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A n o t a c i j a  
E k s k u r s i j a  y r a  p o p u l i a r i a u s i a s  b ū d a s  p a � i n t i  i s t o r i j ą ,  k u l t ū r ą ,  k i t a s  
v i s u o m e n ė s  g y v e n i m o  i r  p a v e l d o  s r i t i s .  � a l i a  p r o b l e m i n i ų  e k s k u r s i j o s  
a s p e k t ų ,  s t r a i p s n y j e  n a g r i n ė j a m o s  � i n i ų  v i s u o m e n ė s  e s m i n i ų  k a t e g o r i j ų  i r  
m e t o d o l o g i n i ų  e k s k u r s i j o s  p a g r i n d ų  s ą s a j o s .  S i e k i a m a  i � k e l t i  h i p o t e z ę  a p i e  
e k s k u r s i j ą  k a i p  s v a r b ų  � i n i ų  v i s u o m e n ė s  r a i d o s  v e i k s n į .  

 
Įvadas 
Visuomenės, jos institutų struktūros ir veiklos pokyčiai yra būdingi XX�XXI a. 

socialinei-ekonominei raidai. Pokyčiai matomi tiek tarpasmeniniu, tiek globaliu lygmeniu. 
Modernesnė ekonomikos ir visuomenės raidos pakopa apibūdinama sąvokomis �inių 
ekonomika, �inių visuomenė. �ioje sąvokų poroje galima į�velgti perėjimą i� industrinės 
visuomenės į �inių ekonomiką � �inių kūrimą ir panaudojimą, �siekiant gaminio kokybės ir 
individualumo� (Bieliūnas, 2000; Steponavičienė, 2003). Dabartinėje visuomenėje ypač svarbūs 
tampa neapčiuopiami i�tekliai, tokie kaip �inios, komunikacija, �monių �intelektinis ir dvasinis 
potencialas� (Nikonorova, 2005). �inių visuomenė įvardijama net kaip pasaulė�iūra, kuri remiasi 
�inių siekimu, kūryba, kultūrų dialogu. ��inių visuomenės esmė yra ta, kad �iniomis 
nesinaudojantis �mogus tiesiog i�krenta i� visuomenės� (Makarovas, 2003). 

Problema. Turizmo paslaugų sistemoje ekskursija yra populiariausias būdas pa�inti 
kultūrą, istoriją, kitas visuomenės gyvenimo ir paveldo sritis. Aktualūs i�skirtini probleminiai 
ekskursijos aspektai: turizmui perėjus i� profsąjungų globojamos sistemos į rinkos aplinką, 
Lietuvoje buvo prarasti metodologiniai ekskursijų ir gidų kvalifikacijos pagrindai; dominuojant 
i�vykstamajam turizmui ir apleidus vietinį � neskatinamas ekskursijų poreikis; niveliuodami 
intelektualųjį ekskursijos turinį, gidai nebeskatina pa�inimo poreikio, o dvasinių intencijų da�nai 
stokojantys vartotojai nekelia ekskursijų paslaugų kokybės reikalavimų. 

Temos aktualumas. Ekskursija, jos turinys ir ekskursijos paslaugos teikimas, yra 
svarbi vietinio turizmo plėtros, visavertės rekreacijos priemonė. Ekskursijų organizatoriai atvirai 
kalba apie gidų stygių, apie �iuo metu dirbančių gidų nekompetentingumą ir prastą ekskursijų 
kokybę. Svarbu atgaivinti ar net i� naujo kurti pa�intinės ekskursinės veiklos metodologiją, nes 
��mogaus rekreacijos pagrindą visais �monijos laikmečiais sudaro visuomenės kultūra� 
(Vitkienė, 2002), o ekskursija neabejotinai yra visuomenės kultūros perdavimo būdas. Turizmo 
paslaugų ir specialistų kvalifikacijos tobulinimas yra numatytas Lietuvos Respublikos turizmo 
plėtros iki 2015 strategijoje. 

Temos naujumas. Ekskursijos svarba rekreacijai ir turizmui po 1990 m. beveik 
nenagrinėta �altiniuose lietuvių kalba. Naujausiais ir bene vieninteliais �altiniais, nagrinėjančiais 
gido, kaip ekskursijos kūrėjo ir teikėjo, veiklą, galima vadinti R. Navickienės magistro tezes 
�Esminių kompetencijų nustatymas Lietuvos turizmo įmonėse� (Tarptautinė auk�toji vadybos 
mokykla (ISM), 2003), J.Stulpinaitės magistro tezes �Gido profesinės kompetencijos: teoriniai ir 
praktiniai aspektai� (Kauno Vytauto Did�iojo universitetas, 2004).  

Tikslas. I�kelti hipotezę apie ekskursiją kaip svarbų �inių visuomenės raidos 
veiksnį.  

Raktiniai �od�iai: ekskursija, gidas, �inių visuomenė, kultūros socializacija. 
 

Ekskursijos ir gido profesijos esmė 
Ekskursija yra paslauga, kurios esmę sudaro ma�iau kaip parą trunkantis kuo nors 

įdomių objektų ar vietovių lankymas pa�intiniais tikslais pagal nustatytą mar�rutą, dalyvaujant 
gidui (LR turizmo įstatymas, 2003). Gidas yra teisės aktais nustatytus kvalifikacinius 
reikalavimus atitinkantis fizinis asmuo, kuris suteikia specialią informaciją apie lankomus 
muziejus, meno galerijas, gamtos, kultūros, mokslo, parodų ar kitus objektus arba vietoves 
(Kvalifikaciniai reikalavimai gido ir kelionių vadovo kategorijai ir pa�ymėjimui gauti, 2003). Jis 
yra verslo subjektas, teikiantis turizmo paslaugas asmenims ir jų grupėms, atliekantis 
visuomeni�kai naudingą, atlyginamą darbą tenkindamas ekskursininkų pa�inimo, poilsio, 
bendravimo poreikius. Su grupe lankydamas ekskursijai atrinktus objektus ir vietoves, gidas 
teikia specialios informacijos paslaugą. Gido buvimas pasyvų pa�inimą, patiriamą pvz., skaitant 
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kelionių, menotyros, kra�totyros knygas, paverčia aktyviu objektų pa�inimu natūralioje jų buvimo 
vietoje ekskursininkams prieinamu ir priimtinu būdu.  

�iame straipsnyje i�skiriami ir plačiau aptariami ekskursijų rengimo (kūrimo) ir 
vedimo (perteikimo) aspektai. 

Ekskursija yra intelektinė paslauga ir jai būdingos vaizdaus informacijos teikimo 
pagal atitinkamai  parengtą tekstą, dvasinių poreikių tenkinimo, akiračio plėtimo, �monių 
interesų formavimo skatinant savi�vietą funkcijos (Jemeljanovas, 1986; Stulpinaitė, 2004; 
Judina, 1990). Ekskursijos ypatybė � įvaizdinti �inias bei teminę informaciją � sietina su �ių 
dienų ekonominių rinkos santykių savybe, kai �vis reik�mingesnė tampa u� materialiosios 
gamybos ribų esanti kūrybinė veikla, naudojanti ir kurianti neribotus i�teklius � �inias ir kitus 
kultūros fenomenus, kuriuos galima tik �įkūnyti�, tačiau negalima vartoti� (Buzgalinas, 
Kolganovas, 2004). Autoriai plėtoja mintį, kad �inių ir kultūros gėrybių �vartojimas� turėtų būti 
suprantamas kaip �įsisavinimas� ir jis neturi ribų: kultūros pasaulis auga ir plečiasi priklausomai 
nuo to, kiek jis yra �vartojamas� � kuo daugiau vartotojų ir kuo daugiau bei intensyviau jie 
pasinaudoja �iniomis, kultūros i�tekliais, perteikiama informacija, tuo labiau �is pasaulis didėja.  

 
Probleminiai ekskursijos aspektai 
XX a. antrojoje pusėje ekskursijų rengimas, vedimas, vadovavimas joms ir 

ekskursininkų grupėms buvo siejami su specialistu � ekskursijų vadovu, dabar vadinamu gidu. 
Ekskursijų vadovas yra sovietinio laikotarpio turizmo literatūros �altinių ir ekskursinio darbo 
praktikos terminas. �odis gidas į lietuvi�ką turizmo terminiją atėjo po 1990 metų. Sąvoka 
įteisinta Lietuvos Respublikos turizmo įstatyme (1998 m.), patvirtinta naujojoje įstatymo 
redakcijoje 2003 m. �odis gidas yra trumpas, greitai i�tariamas, tačiau mūsų �alies ir Vakarų 
turizmo praktikoje juo įvardijamos skirtingos veiklos. Anglų kalbos aplinkoje guide yra vadovas, 
gidas, kuris lydi, organizuoja, rodo kelią, padeda. Įvardytosios funkcijos yra būdingos mūsų 
�alies turizmo versle veikiančiam kelionių vadovui, lydinčiam �pavienius asmenis ir jų grupes 
organizuotų turistinių kelionių metu� (LR turizmo įstatymas, 2003), taigi su ekskursija 
neturinčiam nieko bendra. 

I� pa�iūros skirtumai tarp gido ir ekskursijų vadovo sąvokų nedideli, tačiau 
ekskursijoje nepakanka tik �supa�indinti� su į�ymybėmis, būtina jas parodyti, įvaizdinti 
(nei�reik�tąsias �inias perteikti akivaizd�iai per reginius, vaizdus), o to ekskursininkai vieni 
patys, be gido, negali pamatyti ir suprasti. Anglijoje ir Jungtinėse Amerikos Valstijose turizmo 
specialistas, teikiantis pa�intinės informacijos paslaugas, yra vadinamas lektoriumi, �inovu, 
mokovu, interpretatoriumi, ai�kintoju (Holovėjus, 1994). Jis vertinamas ir samdomas dėl gilaus 
dalykinio pasirengimo � �inių apie objektą, kra�tą, kultūros ir visuomenės raidos paveldą ir kitas 
turistų pa�inimą skatinančias sritis. Pana�ų kaip ir Lietuvoje turizmo virsmą patyrusios Estijos 
Respublikos turizmo įstatymas ai�kiai atskiria specialiosios informacijos teikėjus sąvoka guide-
interpreter (gidas ai�kintojas, interpretatorius), kas ir turėtų atitikti mūsų gidą. Kitos dvi sąvokos 
apibūdina, mūsų supratimu, kelionių vadovą: tour-escort, kuris �lydi ir organizuoja�, ir tour-guide, 
kuris �pristato� programoje numatytas įdomybes (Tourism Act, 2001). 

Dėl sąvokų mai�aties susipynė gido ir kelionių vadovo statusas bei funkcijos: 
ekskursijų vadovų (dabar � gidų) funkcijas i� dalies perėmė specialiai nepasirengę kelionių 
vadovai, kuriems keliami reikalavimai � tik pateikti tam tikrus duomenis ir nurodymus, 
nesirūpinant pa�intiniu poveikiu turistams ir tinkamu jų pa�inimo poreikių patenkinimu. Lietuvoje 
taikoma oficialioji profesijų klasifikacija apibrė�ia profesijas, atsi�velgdama tik į tipi�kiausią 
u�davinių ir pareigų derinį. Dėl anksčiau i�dėstytų aplinkybių profesijų klasifikacijos apibūdinimai 
nebesutampa su realiaisiais gido u�daviniais ir pareigų apimtimi (Stulpinaitė, 2004).  

Per paskutiniuosius penkiolika metų buvo kuriama tik turizmo verslo įmonių teisinė 
ir organizacinė bazė. Individualių turizmo paslaugų teikimas (pvz., gido veikla) neįgijo ai�kesnių 
bruo�ų: senoji sovietinė gidų darbo organizavimo ir kokybės u�tikrinimo sistema buvo atmesta, 
nauja � nesukurta. Ekskursija, kaip gido veiklos erdvė ir turinys, priklauso nuo 
neprognozuojamo �ių paslaugų poreikio, o anarchija ekskursijų paslaugų srityje neformuoja 
kokybi�kų pa�intinių paslaugų ir kvalifikuotų jų teikėjų poreikio.  

Anot vokiečių profesiologo B. Bonz (1998), �profesijos, kaip ir kitos kultūros 
vertybės, turi ugdomąjį poveikį, jos aktyvina �moguje slypinčias galias ir skatina individo 
vystymąsi�. Besiformuojanti �inių visuomenės verslo aplinka skatina suteikti naują reik�mę gido 
profesijai ir jo darbo rezultatui � ekskursijai, turinčiai ugdomosios ir kultūrinės galios. 

 
Ekskursija � galimybė kurti ir naudotis �iniomis 
Ekskursiją kuria trijų nevienodo aktyvumo komponentų sąveika, būtent: grupė 

nusiteikusi stebėti, objektas �būti�, gidas � kurti ekskursiją (�r. 1 lentelę). 
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1 lentelė 
Ekskursijos komponentai ir jų aktyvumo ekskursijoje lygis 

GIDAS Įvertina ekskursijos poreikį, kuria ir 
(arba) veda ją. 

Aktyvus: rodo, skatina domėtis, 
vaizduoja, pasakoja, daro i�vadas, 
vadovauja grupei. 

GRUPĖ U�sako ir naudojasi ekskursijos 
paslauga. 

Labiau pasyvi nei aktyvi: grupė stovi 
(sėdi),  klausosi, stebi, domisi. 

EKSKURSIJOS 
OBJEKTAI 

Atrenkami tinkami rodyti ir temą 
atskleisti objektai bei med�iaga 
apie juos. 

Paprastai pasyvūs: objektai yra 
tylūs, svarbūs, i�vaizdūs, atrinkti 
stebėti. 

Esminis �inių visuomenės teiginys yra tas, kad �bet kuris �inių visuomenės narys ne 
tik naudojasi �iniomis, bet ir kuria jas� (Makarovas, 2003). Į kūrimo � vartojimo procesą 
ekskursija įtraukia tiek gidą, tiek ekskursininkus, tiek ekskursijai atrinktus objektus. Ekskursijai, 
kaip bet kuriai kitai paslaugai, pirmiausiai sukaupiami i�tekliai (pvz., objektų med�iaga). Klientui 
u�sakius ekskursiją, gidas ją kurs vesdamas, o ekskursininkai naudosis, tuo pačiu metu 
dalyvaudami ir kūrimo procese.  

Taigi ekskursija yra bendra gido ir ekskursininkų veikla. Jos metu specifiniu būdu 
keičiamasi �iniomis. �io apsikeitimo �iniomis ypatumas yra tas, kad, rengdamas ekskursiją, t. y. 
kaupdamas intelektinius i�teklius, gidas atrenka juos pagal modeliuojamos ekskursininkų 
grupės pa�intines galias. Susitapatinant su modeliuojamos grupės �inių (mentaliteto) lygiu, 
siekiama, kad ekskursininkai perimtų pagrindines objektais įvaizdintos temos mintis, sąvokas. 
Taip formuojama prielaida �bendrauti� ekskursijos objektui, grupei ir gidui keičiantis �iniomis, t. 
y. sukuriama kontekstinė informacija, kaupiama bendra gido ir grupės dalyvių patirtis. Dėl �ių 
savybių ekskursija yra svarbi �iuolaikinio �inojimo universalumo po�iūriu: ��inija � tai vieningas 
individų ir grupių �inijų kompleksas ar tinklas, sudarytas i� skirtingų, �inoma, tarpusavyje labai 
glaud�iai susijusių ir dinami�kai sąveikaujančių �inijų. Tobulėjimas tokioje visuomenėje 
įmanomas tik kuriant metodologijas, kaip �inojimą paversti veiksmu� (Gurevičius, 2004). Taigi 
gido ir ekskursininkų bendros veiklos po�iūriu, ekskursija yra būdas visuomenės sukauptą 
�inojimą paversti aktyviu, �inių perdavimo � priėmimo veiksmu, tarpininkaujant specialistui.  

 
Ekskursija � būdas naujai suvokti �inių vertę 
Ekskursijos paslauga naudojasi ekskursininkai � jiems yra perteikiamos sukauptos 

ir pritaikytos tam tikros temos �inios. Sunku atrasti �od�io ekskursininkas sinonimą, nes �is 
paslaugos vartotojas tuo pačiu metu yra gido rodomų vaizdų �iūrovas ir stebėtojas, gido 
pasakojimo ir ai�kinimo klausytojas, o svarbiausia, ko i� jo tikimasi, � mąstytojas, suprantantis, 
suvokiantis ir įsisavinantis stebimą bei girdimą �inių visumą. Dėl to i�ry�kėja sudėtingiausi, �inių 
visuomenės kontekste itin svarbūs gido profesijos momentai. 

Gido profesinės veiklos sritys yra ekskursijos rengimas, vedimas, paslaugos 
organizavimas (Jemeljanovas, 1986; Stulpinaitė, 2004). �iame straipsnyje nebus aptariamas 
ekskursijos paslaugos organizavimas. I�skirtinas �inių visuomenėje aktualus ekskursijos 
sėkmės komponentas � vaizdus �inių perdavimas, neatsiejamas nuo ekskursijos rengimo. 
Ekskursijos, kaip specialiosios informacijos parengimo ir gido pasirengimo rezultatas, yra 
ekskursijos turinys ir būdai paveikti klausytojus � jos eiga. Ekskursijos poveikis � tai �inių 
perteikimo, sąvokų suformavimo, ekskursininkų įgytos pa�inimo patirties lygis ir kokybė. 

Terminas �inių visuomenė vis da�niau palydimas terminu �inių vadyba. Gidas, 
rengdamas ir teikdamas ekskursijos paslaugą, nei�vengiamai tampa vadybininku � 
ekskursininkų grupės, savo individualios veiklos ir �inių vadybininku. Rengdamas ekskursiją, jis 
sukaupia ir specifiniu būdu apdoroja temai (ekskursijai) reikalingą med�iagą. �iuo atveju 
susiduriame su �inių vadyboje randamu �nei�reik�tųjų �inių� (angl. tacit knowledge) fenomenu. 
�Tai nuo konteksto priklausomos �inios, jos sukuriamos bandymų ir klaidų keliu bei laikomos tik 
�monių galvose� (Jokubėnas, Kirvaitis, 2003). M. Lepe�ka (2006) teigia: �I�reik�tos �inios apima 
�inau, kad, o nei�reik�tos � �inau, kaip arba �inau, kodėl. Ekskursijos rengimo metu gidas 
kaupia, apdoroja įvairiuose, sąlygi�kai padrikuose �altiniuose esančias ekskursininkams 
nematomas, jų ir ekskursijos temos at�vilgiu nei�reik�tas �inias, atitinkančias klausimus kas? 
kur? kada?, paverčia jas �iniomis, atsakančiomis į klausimų seką kas? kur? kada? kaip? kodėl? 
vardan ko? Gidas nueina �inių įsisavinimo kelią, jungdamas jas su �inoma patirtimi ir 
sukurdamas ��inau, kaip arba �inau, kodėl �inias, kurias taikant kuriama vertė� (Lepe�ka, 2006). 
Gido pasirengimo metu sukurta naujoji vertė realizuojama ekskursijos vedimo metu ir ji leid�ia 
padaryti svarbiausią bet kurios ekskursijos i�vadą � atsakyti į klausimą kas i� to?, t. y. 
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nei�reik�tos, ekskursininkams nematomos �inios gido pastangomis tampa įsisąmonintomis 
vertybėmis tiek pačiam gidui, tiek ekskursijos dalyviams. 

Konkrečioje ekskursijoje atsirandanti situacinis (kontekstinis) �inių vertingumas 
negali būti paprastai sutapatinta su tikruoju bet kurios paveldo srities objektų reik�mingumu ir, 
�inoma, negali pakeisti pripa�into objektyvaus jų vertingumo. Situacinio (kontekstinio) ir 
objektyviojo vertingumo santykį reikėtų traktuoti kaip procesą, kurio metu atskiruose �altiniuose 
u�fiksuoti objektyviojo vertingumo faktai yra i�skiriami pagal specifinius objektų vertinimo 
parametrus (pvz., laikas, vieta, rai�ka) ir tikslingai apibendrinami. Situacinis (kontekstinis) 
vertingumas atsiranda gidui pagrind�iant (įvaizdinant objektais) ekskursijos temos reik�mę ir 
ekskursininkui perimant (įsisavinant) vaizdingai atskleid�iamą ekskursijos turinį. 

 
Ekskursija � kelias į kultūros socializaciją 
Terminas �inių visuomenė �kyla i� pripa�inimo, kad kūrybinis pradas �moguje, 

kultūrų pliuralizmas ir savitumas yra neatskiriami vienas nuo kito� (Macuura, 2003). Ekskursija 
yra tikslingas, organizuotas, vaizdus pasaulio pa�inimo procesas, kai gidas rodo temos 
plėtojimui atrinktus objektus jų natūralioje aplinkoje nustatytos trukmės i�vykoje (Stulpinaitė, 
2004). Esminių ekskursijų rengimo ir vedimo metodologinių kategorijų, pvz., vaizdumo, 
pa�inimo, temi�kumo, aplinkos (pasaulio) rodymo specifiniais įvaizd�iais, pie�imo �od�iu 
metodo (parodymo bei paai�kinimo derinimas) ir kitų metodinių nuostatų visuma sietina su 
episteminio re�imo samprata, apimančia taisyklių, priemonių sistemą, u�tikrinančią pa�inimą, 
apibūdinančią kultūrinį, ekonominį, visuomeninį informacijos ir �inių vaidmenį konkrečioje 
visuomenėje (Keo, 2005).  

1990 m. lietuvi�kosios ekskursijos koncepcijos kūrėjų grupė apibrė�ė ekskursiją 
kaip �kultūros propagavimo, �monių gyvenimo pa�inimo, tautinių skirtumų, kultūrų savitumų ir 
gamtos pa�inimo� būdą (Metodinės rekomendacijos apie ekskursijas, 1990). Objektyvumas, 
moksli�kumas, patikimumas yra neginčijami ir privalomi ekskursijos med�iagos reikalavimai, 
nors ekskursija, kaip pa�inimo sistema, konstruojama ne tik i� racionalių faktų, duomenų. 
Pa�inimą ekskursijoje galima i�reik�ti T. Davenport ir L. Prusak teiginiu apie �inias: ��inios - tai 
patirties, vertybių, kontekstinės informacijos, ekspertinės į�valgos ir pagrįstos intuicijos mi�inys, 
suformuojantis aplinką ir prielaidos naujai patirčiai ir informacijai įvertinti bei įgyti� (Jokubėnas, 
Kirvaitis, 2003). Sekant �ia �inių samprata, ekskursija traktuotina ne tik kaip kultūros pa�inimo 
sistema, bet ir kaip �ios srities �inių socialumą realizuojantis procesas. �inių socialumas, pasak 
I. T. Kasavino (2004a), yra �inių persmelkimas veiklos ir  bendravimo formomis (ekskursijoje � 
gido, objektų, grupės sąveika), gebėjimas i�reik�ti �ias formas specifiniu būdu (specialiai 
parengta informacija, ekskursija kaip i�vyka, objektų, vaizdų, reginių natūralioje buvimo vietoje 
stebimas judant ir kt.), įsisavinant ir atspindint jų struktūrą (ekskursijos metu � ai�kinant, 
formuojant sąvokas, įvaizdinant informaciją ir �inias), taip pat �inių, kaip galimų veiklos ir 
bendravimo sąlygų, konstravimu (ekskursijos parengimas, vėlesnis grupės ir objektų 
�bendravimas� tarpininkaujant gidui).  

Taigi ekskursija �inių visuomenėje gali būti traktuojama kaip sistema, u�tikrinanti 
kultūrų esmės ir įvairovės pa�inimą bei kultūros vertybių socializaciją. 

 
Ekskursija � pa�inimo kompetencijų formuotoja 

Aptartieji keitimosi �iniomis ir �inių transformacijos aspektai ekskursijoje pagrind�ia 
dar vieną �inių visuomenės formavimosi prielaidą � sukuria ��inių cirkuliavimo ir apsikeitimo 
erdvę� (Vilkas, 2002). Tokių erdvių turiningumą ir tikslingumą apibūdina M. Jokubėnas ir A. 
Kirvaitis (2003), atskleisdami sąvokų duomenys, informacija, �inios, kompetencija sąsajas, 
pabrė�dami, kad �ios sąvokos nėra sinonimai.  

�Duomenimis vadiname faktus apie įvykius, skaičius, transakcijas. Susieti su 
kontekstu, struktūrizuoti, suskirstyti į kategorijas ar kitaip apdoroti, duomenys virsta informacija 
� kitaip tariant, įgauna prasmę�( Jokubėnas, Kirvaitis, 2003). Ekskursijos teorijoje ir praktikoje 
visi sukaupti duomenys apie atskirus objektus įgauna naują prasmę, kai yra sujungiami į temos 
visumą, kai temai atskleisti atrinkti lankytini objektai įvertinami laiko, vietos, meninės, vizualinės 
rai�kos po�iūriu.  

�Susieta su asmenine patirtimi informaciją, virsta �iniomis. Todėl �inios savo 
prigimtimi yra labai subjektyvios ir da�nai neatsiejamos nuo savininko� (Jokubėnas, Kirvaitis, 
2003). Jau minėta apie �inių ir sąvokų perėmimo prielaidas ekskursijoje � reikalavimą atsi�velgti 
į grupės turimą patyrimą ir mentaliteto lygį, gido �susitapatinimą� su laukiamos grupės 
pa�intinėmis galiomis. Ekskursijų rengimo ir vedimo metodika nurodo formuluoti kuo trumpesnę 
(vienu sakiniu) pagrindinę mintį, kuri yra visos ekskursijos (temos) a�is ir kurią turėtų įsisavinti 
(suprasti, suvokti) ekskursijos dalyviai (pabaigoje). Specialiais pasakojimo būdais įgarsinama ir 
palaikoma pagrindinė ekskursijos mintis yra priemonė kuo arčiau objektyvios tiesos i�laikyti 
ekskursantų individualiai perimamas, įsisavinamas �inias ir sąvokas.  
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�Galiausiai, disponuodami �iniomis ir taikydami jas praktikoje, įgyjame 
kompetencijas (arba tiesiog i�minties), leid�iančias priimti vienus ar kitus sprendimus� 
(Jokubėnas, Kirvaitis, 2003). 

Ekskursijose įgyjamos kultūros pa�inimo kompetencijos arba kultūros i�mintis, nes 
gido veiklos objektas yra visa, kas turi pa�intinę vertę: meno, gamtos, kultūros, visuomeninės ir 
ekonominės raidos vertybės, įdomybės, rei�kiniai ir kt. Jau minėta, kad gidas, sujungdamas 
duomenis į temos visumą, sukuria naują aplinkoje esančios informacijos vertę. �i naujoji vertė 
yra situacinė (kontekstinė) � gimstanti konkrečioje ekskursijoje, pasirinkus vieną ar kitą teminį 
informacijos jungimo aspektą. Pavyzd�iui, atrinktieji ekskursijos objektai yra įvairios 
architektūros skirtingų tikėjimų kulto pastatai. Suformulavus religijų įvairovės temą, bus 
akcentuota ir atskleista tikėjimo i�rai�kų įtaka bendruomenės raidai, t. y. sukurta socialinio 
pa�inimo vertė (kompetencija). Perteikiant ekskursijai atrinktų kulto objektų architektūros stilių 
įvairovę, formuojamos ne tik socialinio pa�inimo (bendruomenės poreikis materializuotiems 
ritualams), bet ir kultūros pa�inimo kompetencijos (stilistinės rai�kos pavaldumas tam tikro 
laikotarpio kultūriniams ir socialiniams prioritetams).  

Tokiu būdu gido vadovaujama ekskursija yra ne tik �inių vartojimo aplinka, ne tik 
naujos �inių vertės suvokimo, kultūros socializacijos kelias, bet ir naujų pa�intinių, socialinių 
kompetencijų formavimo erdvė. 
 

Ekskursija � mokomoji ir �vietėji�ka komunikacija 
UNESCO Generalinės konferencijos 32 sesijos metu Apskritojo stalo baigiamajame 

dokumente sakoma: ,,�inių visuomenė yra terminas, apibrė�iantis sugebėjimus nustatyti, 
sukurti, apdoroti, pertvarkyti, platinti, naudoti ir pritaikyti �inias, skirtas �mogaus vystymuisi� 
(Lietuvos nacionalinės UNESCO komisijos prane�imas, 2003). �is teiginys nusako gido veiklos 
esmę, yra labai svarbus ir sietinas tiek su gido tobulėjimu perimant naujos temos (ekskursijos) 
�inias, tiek su ugdomuoju poveikiu ekskursininkams. 

Ekskursijos med�iaga � tai visas potemes ir klausimus pagrind�iantys autenti�ki, 
moksli�ki, patikimi, objektyvūs tam tikros temos mokslo �altiniai, artimi chrestomatijai, kurioje 
�inios apie atskirus objektus, objektų kontekstui atskleisti ir temai plėtoti reikalinga bendroji 
informacija i�dėstoma, grupuojama pagal loginę struktūrą: sumanymo ir sukūrimo istorija, 
gyvavimo istorija, įvykiai, rei�kiniai, �monės, susiję su ekskursijai atrinktais objektais. Gidas, 
rengdamas ekskursiją ir pasirengdamas ją vesti, pritaiko specialiuosius profesinius gebėjimus, 
kad tikslingai sukauptų istorijos, meno, gamtos, kultūros ir kt. sričių �inias, vėliau i� jų sukurtų 
pa�intinį turinį, jį įvaizdintų ekskursijos objektų rodymo metu, atlikdamas �inių visuomenės nariui 
būdingą kūrybos aktą, kurį Buzgalinas ir Kolganovas (2004) apibrė�ia taip: �kūryba � tai ... 
kultūros fenomenų (pavyzd�iui, �inių) įkūnijimas�. Atliktas sudėtingas ekskursijos kūrimo ir 
perteikimo, t. y. �inių transformavimo, darbas neabejotinai keičia gido patirtį, tobulina jį kaip 
asmenį ir kaip specialistą. 

�inių visuomenės po�iūrį į mokymą atspindi mokslo �inių skirstymas į dvi dalis: 
�bendrosios �inios apie visatos tvarką, atskirus objektus � �inojimas kaip apra�ymas. Kitas 
�inojimas � tai �inojimas kaip instrumentas, apimantis kognityvias strategijas ir formuojantis 
mąstymo būdą� (Gurevičius, 2004). Tęsiant cituojamą mintį, tam tikras bendrąsias �inias būna 
sukaupęs (arba ne) pats ekskursantas, o gido veiksmai ekskursijos metu yra specifinis 
pa�inimo, lavinimosi, mokymo(si) instrumentas, �adinantis ekskursininkų �kūrybines ir mąstymo 
galias� (Gurevičius, 2004). �inios yra �vietimo, mokymo ir mokymosi objektas, o esminė 
ekskursijos savybė � aktyvus, įvaizdintas pasaulio pa�inimas � neleid�ia abejoti, kad ji taip pat 
yra lavinimo ir mokymo procesas, grind�iamas lygiateise gido ir ekskursijos dalyvio sąveika 
(Jemeljanovas, 1986). 

Teigiama, kad �kultūros fenomeno vertė tuo didesnė, kuo daugiau kitų asmenų 
įsitraukia į dialogą su jumis, jūsų veikla ir jos rezultatais, naudoja juos saviugdai, kūrybai. 
Esminga tai, kad kūrybos rezultato visuomeninio pripa�inimo mechanizmas, įkūnytas kokiame 
nors materialiame ne�iklyje (rei�kėjuje), gali būti realizuotas tik per jo dalyvių dialogą, t. y. tik 
bendros kūrybos procese� (Buzgalinas, Kolganovas, 2004). Gido ir ekskursininkų intelektinis 
kūrybinis dialogas, kaip keitimosi �iniomis erdvė, jau aptartos anksčiau. Čia akcentuotinas 
�viečiamasis bendros gido ir ekskursininkų veiklos rezultatas: �ekskursija formuoja istorinę 
atmintį, propaguoja humanistinę kultūrą, prisideda prie asmenybės ugdymo. �iuolaikinė 
ekskursija turi padėti pa�inti savo tautos i�takas, istoriją, tradicijas, papročius ir perteikti juos 
įvairių tautų �monėms (Metodinės rekomendacijos apie ekskursijas, 1990). 

�inių visuomenėje mokomasis ekskursijos vaidmuo negali būti tiesmuki�kai 
siejamas su i�mokymu ar i�mokimu. Mokomoji ir ugdomoji ekskursijos esmė daug artimesnė 
socializacijos, kultūrinės transmisijos procesams, kada i� kartos į kartą perduodami, perteikiami 
sukauptos kultūros turtai. Kultūrinė transmisija realizuojama formaliais ir neformaliais mokymo 
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metodais. Ekskursija � tai neformalus, be pedagoginės prievartos ekskursininkų lavinimo, 
�vietimo, mokymo būdas, atskleid�iantis �monių istorinės ir kultūrinės raidos rezultatus. 

*** 
Aptardamas �iuolaikinio �inojimo universalumo rai�ką, R. Gurevičius (2004) ra�o, 

kad ��inojimas suprantamas ne vien kaip �inija, t.y. �inių visuma, jos sandara, bet ir �inių 
gyvavimo bei vartojimo būdas, organizavimo pavidalas, komunikacijos procesų pobūdis�. 
Modernioje visuomenėje �inių kaip mokomosios informacijos, samprata keičiasi į �inių 
socialumo sampratą, rei�kiančią, kad �inios persmelkiamos veikla ir bendravimu, kad gebama 
i�reik�ti �inias specifiniu būdu. (Kasavinas, 2004 a, b). �io straipsnio kontekste ekskursija yra 
viena i� intelektinio komunikavimo sričių � efektyvus bendravimo, keitimosi �iniomis, �inių 
i�rei�kimo ir perdavimo būdas. Ekskursijos ir gido profesijos statusui visada turėjo įtakos 
socialiniai prioritetai, Lietuvoje radikaliai pasikeitę XX a. pabaigoje. �iuo metu svarbu ne tik 
palaikyti ekskursijos kaip turizmo paslaugos vaidmenį, bet ir suteikti platesnę prasmę, nes 
ekskursija yra veiksmingas pa�intinės rekreacijos būdas � �tradicinė visuomenės i� kartos į 
kartą perduodama humanistinė, �monių gyvenimo būdo, filosofinė proceso schema, leid�ianti 
spręsti laikmečio problemas� (Vitkienė, 2002). Ekskursija ir gidas, be abejonės, yra visuomenės 
pripa�intų kultūros reik�mių ir naujų �inijos verčių vartotojai, kūrėjai, saugotojai ir ne�ėjai � 
kultūrinės socializacijos instrumento turėtojai. 

Straipsnyje atskleid�iamas �inių visuomenės esminių kategorijų ir ekskursijos 
metodologinių pagrindų sąsajas, galima apibendrinti �iais teiginiais:  

! besiformuojanti �inių visuomenės verslo aplinka skatina suteikti reik�mingumo 
gido profesijai ir jo darbo rezultatui � ekskursijai, turinčiai ugdomosios ir 
kultūrinės galios; 

! gido ir ekskursininkų bendros veiklos po�iūriu, ekskursija yra būdas 
visuomenės sukauptą �inojimą paversti aktyviu, specialisto tarpininkaujamu 
�inijos perdavimo � priėmimo veiksmu; 

! gido pastangomis nei�reik�tosios, nematomos ekskursininkams �inios tampa 
įsisąmonintomis vertybėmis tiek gidui, tiek ekskursijos dalyviams; 

! ekskursija �inių visuomenėje gali būti traktuojama kaip kognityvinė sistema, 
u�tikrinanti kultūrų esmės ir įvairovės pa�inimą bei kultūros vertybių 
socializaciją; 

! gido vadovaujama ekskursija yra naujų pa�intinių, socialinių kompetencijų 
formavimo erdvė; 

! ekskursija � tai neformalus, neturintis pedagoginės prievartos ekskursininkų 
lavinimo, �vietimo, mokymo būdas, parodantis �monių istorinės ir kultūrinės 
raidos rezultatus. 

Formuluotina hipotezė, kad gido vadovaujama ekskursija, kaip naujo �inių 
vertingumo  kūrimo ir �inių vartojimo aplinka, kultūros socializacijos ir visuomenės narių 
lavinimo kelias, naujų pa�intinių ir socialinių kompetencijų formavimo erdvė, �inių visuomenėje 
yra svarbus kultūros perdavimo instrumentas. 
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EXCURSION AS DEVELOPMENT FACTOR OF KNOWLEDGE SOCIETY HYPOTHESIZING 
 

C o n n e c t i o n s  b e t w e e n  f u n d a m e n t a l  r a t i n g s  a n d  e x c u r s i o n  m e t h o d o l o g i c a l  b a s e  
i n  k n o w l e d g e  s o c i e t y  r e v e a l e d  i n  t h e  a r t i c l e ,  c a n  b e  e x p r e s s e d  b y  r e s u m p t i v e  
p r o p o s i t i o n s :  
 
T h e  d e v e l o p m e n t  o f  k n o w l e d g e  s o c i e t y  b u s i n e s s  s u r r o u n d i n g  s t i m u l a t e s  t o  
p a y  m o r e  a t t e n t i o n  t o  t h e  p r o f e s s i o n  o f  g u i d e  a n d  t h e  r e s u l t  o f  i t s  j o b :  t h e  
e x c u r s i o n  t h a t  h a s  e d u c a t i o n a l  a n d  c u l t u r a l  p o w e r .   
 
A c c o r d i n g  t o  c o m m o n  g u i d e s  a n d  e x c u r s i o n i s t s �  p o s i t i o n ,  e x c u r s i o n  i s  
c o n s i d e r e d  a s  a  m e t h o d  f o r  t r a n s f o r m i n g  s o c i e t y � s  s t o r e d  k n o w l e d g e  i n t o  a n  
a c t i v e  e x c h a n g e  o f  i t  b e t w e e n  t h e  p r o f e s s i o n a l  a n d  t h e  i n t e r e s t e d  o n e s .  
  
W i t h  t h e  a t t e m p t  o f  g u i d e  t h e  k n o w l e d g e  t h a t  w a s  n o t  e x p r e s s e d  o r  e v e n  
h i d d e n ,  b e c o m e s  c l e a r l y  r e a l i z e d  b y  t h e  e x c u r s i o n i s t s  a n d  b y  t h e  g u i d e  
h i m s e l f .  
 
E x c u r s i o n  i n  t h e  k n o w l e d g e  s o c i e t y  c a n  b e  a p p r o a c h e d  a s  a  c o g n i t i v e  s y s t e m  
t h a t  s e c u r e s  t h e  k n o w l e d g e  o f  c u l t u r e ,  m u l t i p l i c i t y  a n d  o f   s o c i a l i z a t i o n  
c u l t u r e  v a l u e s .  
 
T h e  e x c u r s i o n ,  c o n d u c t e d  b y  t h e  g u i d e ,  i s  t h e  s p h e r e  o f  f o r m i n g  n e w  
c o g n i t i v e  a n d  s o c i a l  c o m p e t e n c e .  
E x c u r s i o n  m e a n s  a n  i n f o r m a l ,  h a v i n g  n o  p e d a g o g i c a l  c o n s t r a i n t ,  m e t h o d  f o r  
e d u c a t i n g  e x c u r s i o n i s t s .  T h i s  m e t h o d  s h o w s  t h e  r e s u l t s  o f  h i s t o r i c a l  a n d  
c u l t u r a l  d e v e l o p m e n t  o f  s o c i e t y .  53 
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H y p o t h e s i s  t o  b e  f o r m u l a t e d :  t h e  e x c u r s i o n ,  c o n d u c t e d  b y  t h e  g u i d e ,  i s  
r e c o g n i z e d  a s  b u i l d i n g  u p  n e w  a t t i t u d e  t o w a r d s  g e t t i n g  a n d  h a n d l i n g  
i n f o r m a t i o n ,  c u l t u r a l  s o c i a l i z a t i o n  a n d  e d u c a t i o n  o f  s o c i e t y  m e m b e r s ,  f o r m i n g  
n e w  c o g n i t i v e  a n d  s o c i a l  c o m p e t e n c e .  A l l  i s  c o n s i d e r e d  t o  b e  a n  e s s e n t i a l  
i n s t r u m e n t  t o  s p r e a d  c u l t u r e  i n  k n o w l e d g e  s o c i e t y .  
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