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Anotacija

Straipsnyje siekiama aptarti investicijas | ZmogiSkajj kapitalg teoriniu
aspektu. Pateikiama ZmogisSkojo kapitalo koncepcijy interpretacija,
analizuojami investiciju | ZmogiSkajj kapitalg teoriniai aspektai, iSrySkintas
investiciju | ZzmogiSkajj kapitalag efektyvumas kaip ziniy visuomenés

funkcionavimo sglyga.

Raktiniai Zzodziai: Zzmogiskasis kapitalas, ziniy visuomene, investicijos | zmogiskajj
kapitala.

Jvadas

Pastaraisiais metais viena svarbiausiy socialiniy problemy Lietuvoje — ribotos
gyventojy adaptacijos prie naujy rinkos salygy galimybés. Tai lemia socialinius — ekonominius
regiony skirtumus, didéjancig pajamy diferenciacijg bei emigracijos srautus. Vertéty pastebéti,
kad Ziniy visuomenés kurimas tampa svarbiausiu iSsivysCiusiy S$aliy dkio raidg lemianciu
veiksniu. Tadiau Lietuvoje Zmogaus, kaip aktyvios organizacijos, jégos potencialas yra per
mazai vertinamas, manant, kad tik materialiniai iStekliai, naujausios informacinés technologijos
gali lemti spartesne organizacijos plétra. Ziniy visuomenés amziuje bitina nepervertinti
technikos galimybiy — jy tobulinimas yra tik Zmogaus intelekto ,produktas“. Todeél ia ypac
svarbis investicijos | Zmogiskajj kapitalg (Jarumbauskas, 1998). 2000 m. kovo mén. vykusiame
Lisabonos sumite Europos sajunga iSkélé ambicingus tikslus: ,per artimiausig deSimtmetj
Europa turi tapti konkurencingiausia ir dinamiSkiausiai ziniomis paremta visuomene pasaulyje”.
Tikslas iliustruoja dominuojantj pozilrj, kad gebeéjimas gyti ir panaudoti Zinias, kitaip tariant
Zmogidkojo kapitalo kaupimas ir didinimas, privalo tapti esminiu konkurencinj pranasumag
lemianciu veiksniu (Building Knowledge Economy, 2002). Lietuvos konvergencija ES Iémé, kad
nuo gamybos bei prekybos santykiais paremtos ekonomikos pereita prie Ziniy ekonomikos,
informacinés sklaidos, rinky aktyvinimo ir partneryste paremto klasterinés ekonomikos modelio.
Todél Ziniomis pagrista ekonomika tampa Lietuvos prioritetiniu siekiu, o jos pilieCiai —
svarbiausiais sékmingo verslo iStekliais. Galima teigti, kad ZmogiSkasis veiksnys daro jtakg
naujoms technologijoms, verslo modeliams, o idéjos ir naujovés garantuoja ekonominj augima.
Nuolat kintanCioje visuomenéje dél spartéjancios mokslo ir technikos pazangos darbuotojy
kvalifikacijai keliami vis didesni reikalavimai, todél neiSvengiamai reikSmingesnis ir tampa
Zmoniy, siekis investuoti | ZmogiSkajj kapitalg. Dél to didéja nuolatinio mokymosi reikSmé.
Akivaizdu, jog Ziniy visuomené privalo pasizyméti lankstumu ir mokymusi paremta gamyba,
Zmogisdkojo kapitalo paklausa bei inovacijy, integracijos, naujy versly kdrimo, rizika grindZziamy
strategiju, nuolatinio mokymosi, bendradarbiavimo ir komandinio darbo principais. Svarbiausia
Ziniy visuomenés funkcionavimo saglyga baty investicijos | Zmogiskajj kapitala.

Straipsnio objektas — investicijos | Zmogiskajj kapitala.

Straipsnio tikslas — aptarti investicijas | ZmogiSkajj kapitalg kaip vieng Ziniy
visuomeneés funkcionavimo salygu.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Aptarti Zmogiskojo kapitalo koncepcijy interpretacija;

2. ISanalizuoti investicijy | zmogi$kajj kapitalg teorinius aspektus;

3. 18ryskinti investicijy | zmogiSkajj kapitalg efektyvuma, kaip Ziniy visuomenés

funkcionavimo salyga.

Tyrimo metodika remiasi sisteminiu mokslinés bei statistinés literattros analizés ir

apibendrinimo metodu.

Zmogiskojo kapitalo koncepcijy interpretacija

Pradedant ZmogiSkojo kapitalo iStaky, sgvoky bei raidos teorine analize, vertéty
pastebéti, kad ,zmogiSkasis kapitalas” skirtingai interpretuojamas arba jvardijamas skirtingais
vardais. Koncepcija ,ZzmogiSkasis kapitalas” atsirado kaip pasaulinés ekonominés ir filosofinés



minties genezés rezultatas. Oficialia ZmogiSkojo kapitalo teorijos gimimo data yra laikoma 1962
mety zurnalo ,The journal of political economy” spalio ménesj iSspausdinty straipsniy serija apie
zmogiskojo kapitalo teorijos pagrindines problemas. Teorijos branduolj sudaro teiginys apie
analogija tarp darbo jégos ir kapitalo formavimo procesuy. Neoklasikinéje firmy teorijoje kapitalas
yra vienas gamybos veiksniy, atitinkanciy praeities investicijy apimtj ekonomikoje. Kapitalo
iStekliai padidinami maziau jo suvartojant dabar ir siekiant padidinti vartojimg ateityje.
Zmogiskasis kapitalas atspindi investicijas j tokias veiklas, kaip $vietimas, sveikata, mokymasis
darbe ir migracija, padidinan€ias asmens produktyvuma darbo rinkoje (Becker, 1964; Schultz,
1961). Koncepcija buvo i8plésta, jtraukiant | jg ir su rinka nesusijusias veiklas (Jorgenson,
Fraumeni, 1989; OCED ir kt., 2001). Becker (1993), apibréZdamas Zmogiskajj kapitalg, teigé,
jog 8vietimas, kompiuterinio rastingumo kursai, iSlaidos sveikatos prieZidrai ir kt. taip pat turéty
bati laikomi kapitalu, nes jie pagerina sveikata, padidina uZdarbj, ir netgi skatina asmens
lavinimosi poreikj. Jo mintys patvirtina tradicine Zmogiskojo kapitalo koncepcija, kadangi iSlaidos
Svietimui, mokymui, sveikatos prieziGrai yra investicijos | ZzmogisSkajj kapitalg. P. Husz (1998)
Zmogiskajj kapitalg apibrézia taip: ,Zmogiskuoju kapitalu mes vadiname atskiro namy dkio ar
net kartos laikg, patirtj, zinias bei sugebéjimus, kurie gali bGti panaudojami gamybos procese”.
Remiantis jo apibrézimu, Zmogiskasis kapitalas susideda i$ keleto komponenty: laiko, patirties ir
t. t. P. Husz i8skyre tik Zmogiskajj kapitala, kuris gali bati naudojamas gamybos procese, taciau
egzistuoja socialinis kapitalas, apimantis ne vien laikg, patirti ir kt. Todél, kalbant apie
socialinius rySius, kultdrines vertybes ar net apie sauguma ar sékme, socialinio kapitalo sgvoka
tikslesné. Analizuojant moksline literatlirg, pastebéta, kad daugelis autoriy taip pat orientuojasi |
mokyklinj bei profesinj lavinima. Toks apibréZimas gali bati laikomas tikslingu, taciau tai reiSkia,
kad ZmogiSkasis kapitalas yra vien tik gamybos proceso veiksnys. Toks apibréZimas skiriasi
nuo minétos zmogiskojo kapitalo savokos. Apsiribojimas tik mokykliniu ar profesiniu lavinimu
sukdré naujg discipling, pavadinta “Svietimo ekonomika”. Ji artima zmogiskojo kapitalo teorijai,
taCiau apsiriboja Svietimu bei iSlaidoms Svietimui. Todél kai kurie autoriai, atsiribodami nuo
Svietimo ekonomikos, pabrézia mokymy darbe bei sveikatos apsaugos svarbg. Schonewille
(2004) sidlo apibadinti zmogiSkajj kapitala, jtraukiant tokius elementus: laikg, patirtj ir t. t., taiau
tai neturi apsiriboti viena mokymo forma. Kiti autoriai darbo jégq siilo jtraukti | Zmogiskojo
kapitalo apibrézimg, remdamiesi tuo, kad skaiciuojant darbo jégos reikSme matuojamas
efektyvumas. Todél efektyvumas yra prilyginamas ZzmogiSkajam kapitalui. Mikuléniené (2000)
mano, jog ZmogiSkasis kapitalas — tai organizacijos iStekliai. Tadiau pastarasis terminas
nepakankamai paaiSkina Zmoniy svarbg ir vietg Siuolaikinéje organizacijoje, kurioje Zmogus
néra tik ,iSteklius“ ar vienas svarbiausiy organizacijos iStekliy, bet organizacijos konkurencinj
pranaSumg sukuriantis veiksnys. Akivaizdu, jog ne pats Zmogus, bet jo sukauptos Zinios ir
sugebejimas tas Zinias panaudoti daro organizacijg pranasesne varzovy rinkoje. B. Martinkus
(2001) laikosi P. Husz nuomonés ir zmogiSkajam kapitalui priskiria iSsilavinima, profesija,
patyrima, kurie yra gamybos pagrindas. Tai mokymusi ir praktiniu patyrimu sukauptos zinios bei
meistriSkumas, didinantys zmoniy veiklinj produktyvuma (naSuma), versluma. P. Juceviciené, D.
Lepaité (2000) bene iSsamiausiai apibrézé nagrinéjamag koncepcija, kaip Zmogaus kvalifikacijos
raiSkg ar gebeéjimg veikti, sglygotg individo Ziniy, mokeéjimy, jglidziy, asmenybés savybiy bei
vertybiy. Akivaizdu, jog ZmogiSkasis kapitalas neapsiriboja vien tik individualia Zmogaus
kompetencija. Ne mazZiau svarbi kolektyvinés patirties reikSmé formuojant organizacijos
intelektinj kapitalg. Sugretinus Siuos du poZidrius, galima teigti, kad ZmogiSkasis kapitalas gali
susidéti i$ tokiy veiksniy: individy kompetencijy bei kolektyviniy kompetencijy. Akivaizdu, jog
Zmogisdkojo kapitalo koncepcija yra sudétinga ir kompleksiné. |gimtos savybés lemia ir asmens
vidinj potencialg jgyti naujus jgudZius, jos jgyjamos be asmens pastangy ar nuo jo priklausanciy
aplinkybiy, ir kiekvieno asmens yra skirtingos. |gyjami jgudZiai atspindi jau turimo Zmogiskojo
kapitalo atnaujinimg ir yra susije su asmens pastangomis bei patiriamais kastais. Kadangi
igtdziy, kuriuos asmuo jgyja gyvenimo laikotarpiu, kiekis priklauso ir nuo jgimty sugebéjimuy, Sis
potencialas yra labai svarbi zmogiskojo kapitalo koncepcijos dalis.

Apzvelgus mokslingje literatlroje naudojamas Zmogiskojo kapitalo kategorijas,
galima daryti iSvada, kad dauguma autoriy akcentuoja tam tikrus Zmogiskojo kapitalo aspektus
— investicijas, jgyjama i8silavinimg ir jgudZius ar paties ZmogiSkojo kapitalo jtaka gerovei.
Apibendrinant galima teigti, jog ZmogiSkasis kapitalas — tai asmens jgimty ar jgyty sugebéjimuy,
Ziniy_ ir jgudZiy, kuriuos Zmogus kaupia viso gyvenimo laikotarpiu, visuma, veikianti asmeninés,
socialinés ir ekonominés gerovés sukirima.

Investicijy | ZzmogisSkajj kapitala teoriniai aspektai

Daugelis moksliniy darby apie ekonomikos augimg iSsivysCiusiose Salyse teigia
investavimo | nematerialinius iSteklius svarbg. Matyti, kad pagamintos produkcijos kiekis
padidéjo daugiau nei galima bty paaiskinti vien tik padidéjusiomis darbo ir fizinio kapitalo
sgnaudomis. Skirtumai tarp produkcijos padidéjimo ir fizinio kapitalo bei darbo padidéjimo
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susidaro dél daugelio veiksniy. Dalis Siy skirtumy priklausyty fiziniam kapitalui. ReikSmingesnis
nematerialiyjy Zmogaus gebeéjimy tobuléjimas. Akivaizdu, jog Zmogiskieji iStekliai matuojami tiek
kokybiskai, tiek kiekybiSkai. Kiekybinéms charakteristikoms gali bdti priskiriamas zmoniy
skaiCius, atlikty valandy skaicius ir kt. (darbuotojy lytis, amzius, iSlaidos gydymui ir sveikatos
palaikymui, bendras ir specialusis iSsilavinimas, perkvalifikavimas gamyboje, kvalifikacijos
kélimas, naujo darbo paieSka, iSlaikytiniy skaiCius, numatoma gyvenimo trukmé ir darbingas
periodas, darbo apmokejimo tarifai ir pajamos, pragyvenimo lygis ir pan.). Kokybinéms
charakteristikoms gali bati priskiriami darbuotojy meistriSkumas, Zinios ir analogiSkos savybés,
lemiangios Zmogaus gabumus bei didinangios darbo efektyvumg (Matiusaityté, SarkiGnaité,
2003). ISlaidos, skirtos Siy gabumy didinimui, vadinamos ,Zmogiskosiomis investicijomis”.
McConel ir Brue iSskiria tris investavimo | Zmogiskajj kapitalg badus (McConel, Brue, 1990):

» [Slaidos iSsilavinimui — bendram ir specialiajam, oficialiam ir neoficialiam, darbo
patirties jgijimui — svarbiausia investicijy | Zmogi8kajj kapitalg rusis;

= |Slaidos sveikatai — pakankamai reikSmingos. Geresné sveikata — iSlaidy
medicininei pagalbai, geresnei mitybai, geresnéms namy sglygoms pasekmeé —
padidina darbuotojy ilgaamziSkuma bei produktyvuma;

= |Slaidos mobilumui didina darbuotojy produktyvumo panaudojimg. Taciau Si
investavimo forma ne tokia akivaizdi.

Pastebeéta, kad i$ visy investicijy svarbiausios yra investicijos | Svietimg ir sveikata.

Bendrasis ir specialusis iSsilavinimas didina Zmoniy Zinias ir gerina jy kokybe, keisdamas
Zmogiskojo kapitalo apimtj ir kokybe. Investavimas | aukstajj iSsilavinima lemia kvalifikuoty
specialisty gauséjima. Jy darbas — svarbiausias ekonominio augimo veiksnys. Analizuojant
moksline literatiirg pastebéta, kad investavimo | ZmogiSkajj kapitalg procesas turi tam tikry
ypatumy, kadangi reikalauja i§ Zmogaus ir visuomenés Zymiy iSlaidy. Tai daugiaplanis
procesas, todél investiciniai periodai bina ilgalaikiai, o jdéjimai | ZmogiSkajj kapitalg garantuoja
ilgalaikj ekonominj — socialinj efekta. Remiantis Z. TamaSauskiene ir V. Damasiene, pagrindinés
investavimo | zmogy formos yra tokios: formalus (oficialus) mokymasis, pasirengimas
(mokymasis) darbe, neatsitraukus nuo gamybos, medicininis aptarnavimas, migracija,
informacijos apie kainas ir pajamas paieSkos. Mokymasis mokyklose ir mokymasis darbe
padidina individo Ziniy ir gebéjimy lygj, Zmogiskojo kapitalo apimtj, lemiancig individo darbo
nasuma. I8laidos mokslui yra laikomos investicijomis | ZmogiSkajj kapitala. Individo mokymosi
iSlaidos susideda i$ dviejy daliy: tiesioginiy iSlaidy, pvz., knygoms, sasiuviniams, ir netiesioginiy
iSlaidy, t. y. besimokant prarasty pajamy (TamaSauskiené, Damasiené, 2003). T. Schulz iSskiria
dvi pagrindines investicijy | zmogiSkajj kapitalg rasis: | mokyma (placigja prasme) ir sveikata.
Mokymas plaCigja prasme gali apimti vaiko aukléjimg bei mokymg Seimoje, ikimokyklinj
ugdyma, vidurinj iSsilavinima, profesinj ir aukstajj moksla bei nuolatinj visg gyvenima trunkantj
Ziniy kaupima bei kvalifikacijos kélimg. Svietimo ilaidos susideda i$ privadiy ir visuomenés
iSlaidy. Jos atspindi tiesiogines Svietimo iSlaidas ir vadinamuosius ,prarastuosius uzdarbius” —
galimas pajamas, kurias besimokantieji gauty, jei, uzuot mokesi, dirbty.Todél, skaiiuojant
mokymosi kastus, reikia i$ tiesioginiy ir netiesioginiy kasty atimti gaunamas pajamas stipendijy
ar paskoly forma (Sileika, Tamasauskiené, 2003). Remiantis Nordhoug (1993), investicijos |
zmogiskajj kapltalq gali bati skaidomos pagal svarbg ir iSlaidy grupes:

Sveikatos apsauga. Investicijos | sveikata mazZina susirgimy skaiciy ir

mirtinguma, ilgina darbingg Zmogaus gyvenima, kartu ir Zmogiskojo kapitalo

funkcionavimo laikg.

» Oficialus iSsilavinimas (pradinis, vidurinis, aukstasis). Oficialus iSsilavinimas
ple€ia Zmoniy Zinias ir gerina jy kokybe, didina ZmogiSkojo kapitalo apimtj ir
kokybe, o investavimas | aukstajj iSsilavinimg lemia kvalifikuotos darbo jégos
formavima.

= Mokymas gamyboje. Tai svarbiausia investicijy | Zzmogiskajj kapitalg pasaulyje
forma.

= Zmoniy ir $eimy migracija, keigiant jsidarbinimo vietas. Ekonomiskai svarbios
informacijos paieSka. Migracijos iSlaidos ir ekonomiSkai svarbios informacijos
paieSkos lemia darbo jégos persikélima, kur darbas geriau apmokamas, t. y.
kur Zmogiskasis kapitalas naSesnis, o jo paslaugy kaina aukstesné.

Akivaizdu, jog formalusis iSsilavinimas néra pakankamas darbo jégos rengimo
metodas. Diplomo suteikimas bei darbinés veiklos pradzia néra mokymosi proceso pabaiga
(Bagdanavigius, 2002). Cia kyla investicijy | kvalifikacijos kélima problema. Tagiau S$ios
investicijos maziau rizikingos, nes investuojama | pakankamai siaurg sriti. Be to, jos duoda
griztamaja nauda, kadangi jgytos Zinios i§kart naudojamos profesinéje veikloje. Sios investicijos
néra apribotos laike, todél gali trukti visg darbingg amziy. Apibendrinant galima teigti, kad
zmogiskojo kapitalo investiciniai periodai yra ilgalaikiai, o zZmogiSkojo kapitalo formavimas
reikalauja Zymiy i8laidy. O efektyvus fizinio kapitalo naudojimas priklausomas nuo Zmogaus



gebéjimy. Jeigu investuojama nepakankamai, veikla, kurioje papildomas fizinis kapitalas gali
bati produktyviai panaudotas, yra ribota. Investavimas | Zmones tampa vis priimtinesnis, o
priemonés, kaip ji padidinti, aptariamos vis dar pavirSutiniSkai, lyginant su intensyviais tyrimais,
kurie buvo atliekami sprendziant problemas, susijusias su investavimu | fizinj turtg. Pasaulinis
patyrimas rodo, kad Salys, kurios neinvestuoja | Zmones, neiSvengiamai atsilieka nuo kity Saliy.
Todél drgsiai galima teigti, jog investavimas | ZmogisSkajj kapitalg yra viena svarbiausiy ziniy
visuomenes funkcionavimo bei vystymosi salygu.

Zmogiskojo kapitalo efektyvumas — esminé ziniy visuomenés funkcionavimo
salyga

Siuolaiking Ziniy visuomené yra sudétingas organizmas, apimantis sisteming —
funkcine organizacija. Zmogaus vaidmens ir vietos tokioje sudétingoje socialiniy — ekonominiy
santykiy sistemoje nejmanoma apibrézti vienareikmiskai. Siuolaikiné ekonomika pasizymi
ypatingu joje vykstanciy procesy dinamiSkumu bei sudétingumu, o Siuolaikinémis sglygomis
gaunama informacija — tai nepaprasti resursai, kuriy naudojimas turi didéti bei tobuléti. Tai
sukelia ziniy visuomenés kirimasi bei transformacijas. Akivaizdu, kad Sioje terpéje nemenkas
vaidmuo skiriamas zmogiSkojo kapitalo augimui. Vystantis Ziniy visuomenei, iSrySkéja naujos
tendencijos: atvirumas ir laisvas priéjimas prie informacijos bei galimybé ja keistis; Ziniomis
pagristos paslaugos tampa pagrindine eksportuojama preke; organizacijos ir firmos tampa vis
labiau specializuotomis; pinigy bei informacijos cirkuliacija virsta globaliniu procesu. Ziniy
visuomenés kirimas atveria esminius struktdrinius pokyc&ius investicijy srityje. Remiantis
pastarojo laikotarpio empiriniais ekonominio augimo tyrimais, Salies gyventojy jgudZiai ir Zinios
tampa labai svarbus ir lemia Salies ekonomikg. PavyzdZiui, didesni ZmogiSkojo kapitalo iStekliai
gali paskatinti mazZiau iSsivysCiusios $Salies spartesne pajamy lygio konvergencija su
iSsivysCiusiomis Salimis — greiCiau jsisavinant tarptautines technologijas ar pasinaudojant
imitacijos sugebéjimais (Becker, 1962). ISsilavinimo bei pasiruoSimo aktyviai dirbti klausimas
ypac aktualus modernioms ekonomikoms, kadangi tyrimai patvirtino, kad tik dél problemy
mokykloje, nestabiliy Seimy ir kt. aplinkybiy jaunimas, neturintis aukstojo iSsilavinimo, néra
pakankamai pasiruoSes darbui modernioje Siuolaikinéje visuomenéje.

ISvados

= Zmogiskasis kapitalas — tai asmens jgimty ar jgyty sugebéjimu, Ziniy ir jgadziy,
kuriuos Zmogus kaupia viso gyvenimo laikotarpiu, visuma, lemianti asmeninés,
socialinés ir ekonominés gerovés sukirimg Gal bat dél Sios priezasties
dauguma autoriy akcentuoja tam tikrus ZmogiSkojo kapitalo aspektus -
investicijas, jgyjama iSsilavinimg ir jgudzZius ar paties ZmogiSkojo kapitalo jtakg
gerovei.

=  Zmogiskojo kapitalo investiciniai periodai yra ilgalaikiai, o Zmogiskojo kapitalo
formavimas reikalauja zymiy iSlaidy. Formalus iSsilavinimas néra pakankamas
darbo jégos rengimo metodas. Diplomo suteikimas bei darbinés veiklos pradzia
néra mokymosi proceso pabaiga.

= Pastaraisiais metais pastebima tendencija, jog investavimas | Zmones tampa
vis plaCiau priimtinas, taliau priemonés jam didinti aptariamos tik
pavirSutinikai, lyginant su intensyviais tyrimais, kurie buvo atliekami
sprendziant problemas, susijusias su investavimu | fizinj turtg. Tuo tarpu
pasaulinis patyrimas rodo, kad S$alys, kurios neinvestuoja | Zmones,
neiSvengiamai atsiliecka nuo kity $aliy. Cia kyla bene svarbiausia i$vada, jog
investavimas | ZmogiSkajj kapitalg yra viena svarbiausiy Ziniy visuomenés
funkcionavimo bei vystymosi salygu.

= Vystantis ziniy visuomenei, iSrySkéja naujos tendencijos: atvirumas ir laisvas
priéjimas prie informacijos bei galimybé ja keistis; Ziniomis pagristos paslaugos
tampa pagrindine eksportuojama preke; organizacijos ir firmos tampa vis labiau
specializuotos; pinigy bei informacijos cirkuliacija virsta globaliniu procesu.

= Siuolaikiné ekonomika pasizymi ypatingu joje vykstanciy procesy dinamiskumu
bei sudétingumu, o Siuolaikinémis salygomis gaunama informacija — tai
nepaprastas resursas, kurio naudojimas sudaro galimybe nuolat keistis bei
tobuléti.
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INVESTMENTS IN HUMAN RESOURCES IS A CONDITION OF KNOWLEDGE SOCIETY
FUNCTIONING

The article tries to touch the discussion about investment in human
resources under theoretical dimension. The article adduces the conception of
human resource interpretation, analyses the theoretical aspects of
investment in the human resources, highlights the efficiency of investment in
human resources as a condition of behaviour of the knowledge society.
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