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Anotacija
Straipsnyje analizuojami Svietimo dokumentai, susije su pedagogy rengimo

tobulinimu, atlikta studijy programy lyginamoji turinio analizé praktinio
ugdymo aspektu, jvertinama pedagogineés praktikos kokybés vadyba,
remiantis praktikos atlikimo trukme, organizavimo tvarka, pedagoginés
praktikos atlikimo laiku ir atlikimo vieta. Tyrimo tikslas - identifikuoti

Siauliy wuniversiteto pedagoginés praktikos kokybés vadybos tobulinimo
parametrus, galinius daryti jtaka praktikos kokybés vadybos tobulinimui;
pateikti pedagoginés praktikos kokybés vadybos institucijoje modelj.
Raktiniai ZodzZiai: pedagoginés praktikos kokybés vadyba, visuotinés kokybés
vadybos modelio taikymas Svietime.

lvadas

Aktualumas. Lietuvos Svietimo sistemai integruojantis | Europos Svietima, vienas i$
svarbiausiy uzdaviniy yra studijy kokybés uZtikrinimas ir nuolatinis studijy kokybés tobulinimas,
nes, kaip teigia P. Vanagas, ,Siandien akademiné aplinka susiduria su tokia pat situacija kaip
gamybos organizacijos pries keletg deSimtmediy. Panasu, kad tik uZtikrinus kokybe ir veikiant
naudingai universitetai isliks rinkoje” (Vanagas, 78).

Kokybeés uztikrinimas — svarbus aukstojo mokslo plétotés veiksnys. Didelés jtakos
gerinant aukstyjy mokykly studijy kokybe turéjo visuotinés kokybés filosofija, jos transformacijos
ir reikSmingumas — visuotinés kokybés jgyvendinamas studijy procese suvokiamas kaip
akademinés bendruomenés gebéjimas savarankiSkai uztikrinti ir tobulinti studijy kokybe
(Juodaityte, 2004).

Studijy kokybés gerinimas, kokybés uztikrinimo struktdra yra Siauliy universiteto
prioritetas.

Esminiai pastaryjy mety pasikeitimai visos Lietuvos valstybés gyvenime diktuoja
naujus reikalavimus ir bdsimujy pedagogy veiklai, jy kvalifikacijai bei kompetencijai.

Nauji reikalavimai mokytojy kompetencijai pirmiausia skatina naujai jvertinti
mokytojy rengimo procesa. Svietimo sistemos tyrinétojy atliktos apklausos, tyrimai
(P. Juceviciené, 2006; M. Barkauskaite, 2005; K. StankeviCiené, 2004; V. AdasSkeviciene, D.
Zvirdauskas, 2005 ir kt.) leidZia daryti iSvada, kad $iuo metu pedagogus rengiangios aukstosios
mokyklos per mazai démesio skiria praktiniam pedagogy rengimui: studijy programose
numatytas netinkamas santykis tarp teorijos ir praktikos — maziausiai studijy laiko skiriama
praktikai ir praktikumams, dél to nukencia konkreCiy praktinés veiklos gebéjimy ir profesinés
kompetencijos ugdymas, egzistuoja studijy orientacija | akademiSkumg; teoriniai dalykai,
esantys studijy programose, yra per siauri, neatnaujinami; aukstujy mokykly déstytojai atitrike
nuo mokykly gyvenimo; kai kurie studentai praktikg ugdymo institucijoje gali atlikti tik formaliai
arba jy atliekami darbai praktikos metu ne visada reikalauja profesinés kompetencijos ir pan.

Pasikeitus poziriui | praktika, svarbi pasidaré praktikos vadovy (kuratoriy, globéju,
koordinatoriy, mentoriy) kompetencijos problema, juy gebéjimas realiai dalyvauti ugdymo
procese, savarankiSkai analizuoti, prognozuoti ir vertinti funkcionuojanCius pedagoginés
vadybos modelius. Visa tai jpareigoja praktikos vadovg — mentoriy — stebéti patj mokymo(si)
procesa, iesSkoti ir sidlyti jvairiy mentorystés darbo metody ir formy.

Nors dar néra grieztai suformuluotos ir visuotinai priimtos Svietimo kokybés
sampratos, taCiau kokybés uztikrinimas, jos vertinimas, kokybés kultira, kokybés vadybos
veikla, veiksniai, darantys jtakg Svietimo institucijy apsisprendimui siekti kokybés, kokybés
dimensijy, vertinimo kriterijy ir rodikliy nustatymas — svarbus visy Svietimo instituciju, o ypac
aukstojo mokslo plétotés veiksnys, nes auks$tasis mokslas grindziamas studijy kokybés
uztikrinimo ir tobulinimo principu.

Problema. Svietimo kokybe sunku ne tik apibrézti, bet ir imatuoti bei jvertinti.
Vientisa Svietimo kokybés matavimo ir kokybés valdymo sistema, leidZianti jvertinti Svietimo
bikle, ugdymo kokybe, pedagogy rengimo pazanga kiekvienoje ugdymo institucijoje ir apskritai
nacionaliniu mastu, dar tik kuriama.



Tyrimo objektas — pedagoginé praktika, kaip privalomoji universitetinés aukstosios
mokyklos ugdymo proceso dalis.

Tyrimo tikslas — identifikuoti Siauliy universiteto pedagoginés praktikos kokybés
vadybos tobulinimo parametrus, galin€ius daryti jtakg praktikos kokybés vadybos tobulinimui;
pateikti pedagoginés praktikos kokybés vadybos institucijoje model;.

Tyrimo uzdaviniai:

1) atlikti Svietimo dokumenty, susijusiy su pedagogy rengimo tobulinimu
atsizvelgiant | naujas Svietimo sampratas, teorijas, Europos Sajungoje vyraujan€ias nuostatas,
analize;

2) atlikti studijy programy lyginamaja turinio analize praktinio ugdymo aspektu;

3) remiantis gautomis teorinémis charakteristikomis jvertinti pedagoginés praktikos
organizavimo tvarkg ir pateikti kokybés vadybos sistemos gerinimo model;.

Tyrimo metodai: tyrime buvo derinami kokybiniai ir kiekybiniai tyrimo metodai
(pasirinkti atsizvelgiant | tyrimo ypatumus). Pirmiausia, siekiant geriau suprasti tiriamg objekta,
buvo atliekama Svietimo dokumenty, studijy programy, pedagoginés praktikos dokumenty
kontentuojamoji analizé praktinio ugdymo aspektu. Kiekybiniai duomenys surinkti atlikus
standartizuotg anketine studenty apklausg rastu.

Tyrimo imtis: tyrime dalyvavo SU Edukologijos fakulteto 2006-2007 m. m.
absolventai. Buvo numatyta apklausti dieninio skyriaus bakalauro studijy 189 absolventus
(remtasi SU Studijy skyriaus duomenimis). Apklaustas 101 studentas (53,4% visy studenty).

Pedagogy rengima reglamentuojanciy Lietuvos Svietimo dokumenty analizé

Norminiai Lietuvos Svietimo dokumentai ypatingg démesj skiria Svietimo kaitos
procesams, aukstojo mokslo plétotés tendencijoms, aukstojo mokslo kokybés uZtikrinimo
proceduroms ir gairéms, pakitusiam pedagogo ir besimokanciojo vaidmeniui Ziniy visuomenéje,
pedagogy rengimo strateginéms nuostatoms ir kt. Sie dokumentai parengti vadovaujantis
moderniais Europos Sajungos Svietimo dokumentais: Europos komisijos iniciatyva jkurtos
Europos profesinio tinklo mokytojy rengimo grupés (1996) jzvalgomis; 1997 m. UNESCO
konferencijoje ,Svietimas subalansuotajai ateigiai: integrali suderintos veiklos vizija* (Solonikai);
1999 m. Bolonijos deklaracija; Europos Vadovy Tarybos 2000 m. patvirtinta Lisabonos
strategija; Barselonos Vadovy Tarybos (2002) iSvadomis; ,Kopenhagos procesu®.

Pedagogy rengima Lietuvoje reglamentuoja Lietuvos Respublikos aukstojo mokslo
jstatymas (Zin., 2000, Nr. 27-715), Mokslo ir studijy jstatymas (naujoji redakcija — Zin., 2002, Nr.
68-2758), pojstatyminiai aktai, Vyriausybés nutarimai. Siuose dokumentuose aptariamos
pedagogy rengimo, jy tobulinimosi ir persikvalifikavimo pagrindinés nuostatos. Pedagogy
rengimo nuostatos, perkvalifikavimo sistemos organizavimas aptariamas ,Pedagogy rengimo
sampratoje” (yra tik Sio dokumento projektas).

Pedagogy rengimo koncepcijoje (2004) atskleisti esminiai esamos pedagogy
rengimo sistemos trikumai: tebeegzistuoja perdétas pedagogy rengimo akademiSkumas,
orientacija | ,grynajj moksla“; nefunkcionuoja pedagoginés stazuotés institucija; aukstyjy
mokykly déstytojai atitrke nuo mokyklos gyvenimo. Be to, rengiant pedagogus turéty bati
vadovaujamasi Siomis nuostatomis: pedagogy profesinio rengimo teorinés studijos tikslingai
derinamos su praktiniam mokytojo darbui reikalingy jgudziy ir patirties ugdymu; badsimujy
pedagogy studijos aukstojoje mokykloje, pedagoginé praktika turéty badti grindziama
savarankiSku studenty darbu kaip vienu i§ veiksmingiausiy profesinés kompetencijos jgijimo
bldy; pedagogy rengimas tikslingai orientuojamas | pedagogo praktiniam darbui butiny
kompetencijy ugdyma.

,Valstybinése Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatose” (2003)
akcentuojamas démesys naujai ugdymo turinio formavimo politikai, orientuotai | bendryjy
gebeéjimy, vertybiniy nuostaty ugdyma ir dabarties zmogui bdtiny kompetencijy suteikima,
grindziamg ne tiek Zziniy perteikimu ir perémimu, kiek jy analize, kritiSku vertinimu ir praktiniu
naudojimu, glaudziai siejant Svietimo turinj su jvairiy sri¢iy gyvenimo praktika, problemomis ir jy
sprendimy_paieSka.

Pedagogy rengimo reglamente (2005) akcentuojamas démesys visy pedagoginés
veiklos elementy (tiksly, programos turinio, standarty, mokymo ir mokymosi metody, priemoniy
ir procesy, vertinamy rezultaty, vertinimo priemoniy, profesinio augimo, praktinés patirties,
vertybiniy orientacijy ir kt.) suderintai ir tikslingai kaitai. Sis dokumentas atspindi pedagogy
(mokytojy, pedagogy, auklétojy) profesinio kryptingumo nuostatas, orientacijg | dalykinio ir
profesinio pasirengimo tarpusavio glaudy rysj ir vienove, pasirengima bisimai pedagoginei
veiklai.

Reformuojant pedagogy rengimg aktuali pasidaro praktikos vadovy ugdymo
organizacijose, t.y. mentoriy, problema: jy veiklos apibrézimas, pasirengimas vadovaulti
praktikoms, Sio proceso tobulinimas.
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Pedagogy rengimo koncepcijoje (2004), Pedagogy rengimo sampratoje
neapibréZtos praktikos vadovy teisés ir pareigos, néra apradyti konkretus praktikanto globéjo
(mentoriaus) vaidmenys: pedagoginés praktikos vadovas apiblddinamas kaip ,aukStosios
mokyklos déstytojas, metodiSkai vadovaujantis studento pedagoginei praktikai, o praktikanto
vadovas — kaip ,mokyklos pedagogas, metodiSkai padedantis blsimiesiems mokytojams atlikti
pedagogine praktikg bazinéje mokykloje*. Pedagogy rengimo sampratoje pateiktas praktikos
vadovo apibddinimas atitinka Koncepcijoje vartojamos sgvokos aprasyma.

Apibendrinant teorines jZvalgas, galima daryti iSvadg, kad taikant visuotinés
kokybés vadybos modelj, pedagogine praktikg reikia suvokti kaip dinaminj ir ciklinj procesg —
tada ji galima racionalizuoti, sistemi8kai gerinti jo kokybe, atlikti kokybés kontrolés veiksmus,
taikyti kokybés uztikrinimo priemones, daryti iSvadas ir priimti sprendimus.

Siekiant pedagoginiy praktiky kokybés optimizavimo, svarbu identifikuoti kokybés
parametrus, daranCius jtakg pedagoginiy praktiky veiklos kokybei. Atlikus dokumenty,
reglamentuojanciy pedagogy rengima, analize iSaiSkéjo tokie reikSmingi pedagoginés praktikos
vadybos tobulinimo parametrai: praktikos trukmé (kreditais), organizavimo tvarka, pedagoginés
praktikos atlikimo laikas, praktikos vieta, vadovavimo praktikai kokybé, glaudus rySys tarp visy
pedagogus rengiandiy institucijy.

Pasak R.Zelvio (1999), svarbiausig vaidmenj kaitos procese gali suvaidinti ne
institucija, bet jos padaliniai (fakultetai, katedros), nes &ia inovacijos yra veiksmingiausios ir
jvairiausios. Todél, nagrinéjant pedagoginiy praktiky kokybe Siauliy universitete, pasirinktas
Edukologijos fakultetas, kuriame pedagoginiy praktiky organizavimas turi senas tradicijas,
pakankamai gerai funkcionuojan€ig vadybos sistemg; fakultetas imlus inovacijoms — jame
pedagoginiy praktiky vadybos kaitos procesai jau yra prasidéje, o pokycCiai formuojami
atsizvelgiant | praktinése situacijose iSrySkéjusius trukumus: inicijuojami nauji sprendimai, kai
kurie i$ jy jgyvendinami praktiSkai, nuolat sprendZiamos iSkylancios problemos, dalijamasi
patirtimi.

Pedagoginés praktikos apimtis SU Edukologijos fakultete
Praktikos trukmeés kaitg studijy procese atspindi pradinio ugdymo pedagogikos ir
ikimokyklinio ugdymo (PPIK) keleriy mety (2000-2006 m.) studijy programy analizé. Si studijy
programa pasirinkta dél keliy priezas€iy: dél savo aktualumo, dél nekintamo démesio ugdant
studenty praktinés veiklos gebéjimus, dél jos reformavimo ir atnaujinimo (skiriant ypatingg
démesj pedagoginei praktikai) (zr. 1 lent.).
1 lentelé

PPIK pedagoginés praktikos kaitos tendencijos 2000-2006 m.

Meid 4sem. | 6sem. | 7sem. | 8sem. | 9sem. | IS viso
Kredity skaiCius per semestrg kredity

2006 (4 mety studijos) 5 5 6 16
2005, 2004, 2003 (4 mety,

studijos) 6 6 12
2002 (5 mety studijos 7 6 6 19
2001 (5 mety studijos) 7 6 6 19
2000 (5 mety studijos) 6 4 10

Remiantis pateiktais duomenimis galima teigti, kad pedagoginei praktikai skiriamy
kredity skaiCius keitési nuo 10 kredity per penkerius studijy metus 2000 m. iki 16 kredity per
ketverius studijy metus 2006 m. 2000 m. tai sudaré 11,24% specialaus lavinimo studijy srities
dalyky (arba 5% visos studijy programos), o 2006 m. — beveik 20% specialaus lavinimo studijy
srities dalyky (arba 10% visos studijy programos).

Pedagogy rengimo koncepcijoje (2004) rekomenduojama, kad pedagoginé praktika
apimty ne maziau kaip 20 kredity ir, jei taikomas lygiagretus pedagogy rengimo modelis,
prasidéty jau pirmaisiais studijy metais.

Reformuoti studijy procesa galima pertvarkant ir modernizuojant studijy ir mokymo
planus, jy turinj, déstymo metodikg. Edukologijos fakultete beveik visose studijy programose
praktika yra integruota j dalykus (zr. 2 lent.):




2 lentelé

Integruotos | dalykus praktikos

Studijy programos pavadinimas Dalyky skai€ius
2003 m. 2006 m.
Edukologija (gamta ir geografija) 5 5
Edukologija (ekonomika ir verslo pagrindy 3 3
pedagogika)
Edukologija (Seimos pedagogika ir vaiko teisiy 4
apsauga)

Papildomasis ugdymas ir etika -
Ikimokyklinio ugdymo pedagogika ir
prieSmokyklinis ugdymas

Kano kultdros ir sporto pedagogika/ Kiino

kultdra - S
Pradinio ugdymo pedagogika ir ikimokyklinis > 6
ugdymas

Pateikti duomenys leidZia teigti, kad sigali pozityvi tendencija sieti teorinius ir
praktinius dalykus: kai kuriose studijy programose 38ios sgsajos padidéjo Zenkliai — pvz.,
papildomojo ugdymo ir etikos studijy programoje 2003 m. praktika nebuvo i$ viso integruota, o
2006 m. ji integruota net | 8 dalykus. Pedagoginé praktika integruota | psichologijos (Raidos ir
pedagoginé psichologija. Praktika; Socialiné psichologija ir pedagogika. Praktika), pedagogikos
(Hodegetika. Praktika; Papildomojo ugdymo teorija ir didaktika. Praktika), specialybés dalykus
(Papildomasis fizinis ugdymas. Praktika; Papildomasis technologinis ugdymas. Praktika ir kt.).
Integruojant praktikg | teorinius dalykus kyla tam tikry problemuy: reikia subordinuoti teorijos ir
praktikos tarpusavio ry§j (integracijos dydj renkasi kiekvienas déstytojas, atsizvelgdamas | savo
turimg patirtj, dalyko specifikg ir pan.), atskleisti saglyCio taskus, kokybiSkiau organizuoti patj
studijy procesa, kartais reikia suderinti skirtingy Svietimo institucijy veiklg, kad integravimas
nebaty formalus, kad teorijos ir praktikos sgsajos skatinty studenty profesinio pasirinkimo
motyvacija, jy profesinj identiteta.

Lietuvos aukstuyjy mokykly studijy programy tyrimai ir Svietimo dokumenty analizé
leidZia palyginti pedagoginés praktikos trukme skirtinguose universitetuose. Praktikai ir
praktikumams skiriama nuo 7 iki 13 kredity (Zvirdauskas ir kt., 2005); pedagoginés praktikos
trukmé yra: 8 savaités — VPU, LMA, 10 savaidiy — LKKA, 12 savaiciy — SU, iki 17,5 savaités —
KU.

Svarbu pazyméti, kad pedagoginés praktikos trukmeé priklauso nuo studijy
programos — daugiausia kredity skiriama studijuojantiesiems pradinio ugdymo pedagogikg ir
ikimokyklinj ugdyma: SU skiriama 16 kredity, KU — 7 kreditai, tagiau &ia praktinis rengimas
papildomas didele praktikumy jvairove, VPU — 20 kredity, bet ia praktika organizuojama
paskaitu, praktikumuy, laboratoriniy darby formomis (Sauléniené ir kt., 2006).

Pedagoginés praktikos atlikimo tvarka

ISsamiai pedagoginés praktikos organizavimo modeliai apradyti S. Saulénienés ir
kt. mokslininky pateiktoje tyrimo ataskaitoje apie pedagogy rengimo projekto gaires (2006).
Remiantis uzsienio aliy patirtimi pateikiami tokie pedagoginés praktikos modeliai:

» pedagoginés praktikos organizuojamos etapais arba pakopomis:
parengiamoji arba jvadiné (stebéjimo) praktika; pirminé pedagoginé praktika; savarankiSka
pedagoginé praktika;

= ,teorijos ir praktikos rysio“ modelis: smiginé pedagoginé praktika,
organizuojama vieng ar du ilgesnius laikotarpius; reguliarioji pedagoginé praktika,
organizuojama daznesniais ir trumpesniais laiko intervalais per visa studijy laikotarpj; istisiné
pedagoginé praktika, organizuojama kiekvieng studijy savaite;

= ,stazuotés” modelis — pedagoginé praktika organizuojama po studijy baigimo.
Lietuvoje Sis modelis kol kas netaikomas (S. Sauléniené ir kt., 2006).

K. Stankeviciené (2004) pateikia ir apzvelgia tokius pedagoginés praktikos
organizavimo modelius:

= smuginis — koncentruota laiko atzvilgiu praktika, atliekama ugdymo
institucijoje;

= iStisinis — teorinés studijos derinamos su praktika, t. y. studentai visus metus
bendrauja su vaikais pedagoginéje aplinkoje.
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R. Malinauskas (2001) analizuoja ir kitus pedagoginés praktikos organizavimo
modelius:

= reguliari pedagoginé praktika organizuojama daznesniais ir trumpesniais
intervalais per visg studijy laikotarpj;

= iStisiné, testiné pedagoginé praktika organizuojama kiekvieng studijy savaite.

VPU, siekiant aukStesnés studenty pedagoginés veiklos kokybés, glaudesnio
mokytojy, klasés vadovy, aukstyjy mokykly déstytojy ir studenty bendradarbiavimo, taikomas
etapinis pedagoginés praktikos modelis. Studenty veikla skaidoma j 3 etapus: ugdymo proceso
stebéjimg; pedagoginés veiklos organizavimg (bandomuyjy pamoky vedimas); atsiskaitymo
perioda (jskaitiniy pamoky vedimas).

Remiantis SU Edukologijos fakulteto studijy programy turinio analizés rezultatais
galima teigti, kad pedagoginé praktika SU Edukologijos fakulteto studijy programose jvardijama
labai jvairiai, be to, tai bldinga tiek ankstesnéms (2002-2005 m.), tiek ir atnaujintoms studijy
programoms. Kai kuriy praktiky pavadinimai nusako veiklos turinio specifikg, pvz., reformuotoje
kino kultlros studijy programoje yra kdno kultdros mokytojo praktika ir sporto pedagogo
praktika (anksCiau buvo kiino kultiros mokytojo pedagoginé praktika ir sporto trenerio praktika).

2005 m. Edukologijos fakulteto parengtoje praktikos koncepcijoje numatyti praktikos
organizavimo etapai (pazintiné, mokomoji, profesiné praktika) atsispindi studijy programose,
kuriose laikomasi numatyto pedagoginés praktikos nuoseklumo ir praktikanty vaidmens kaitos:
nuo pazinimo ir stebéjimo per mokymasi ir bandyma, vadovaujant patyrusiam pedagogui, tapti
savarankiskai dirbanciu specialistu.

Praktikos organizavimo modeliai SU Edukologijos fakultete i§ esmés nesiskiria:
rengiant pedagogus taikomas toks pedagoginés praktikos modelis, kai praktika organizuojama
vieng ar kelis ilgesnius laikotarpius (4—6 savaites) kitoje ugdymo institucijoje. Svarbu pazyméti,
kad kai kuriose studijy programose jvardytas iStisines pedagoginés praktikos modelis
suprantamas ne kaip istisinis studijy ir praktikos derinimas, t.y. kai studentas 1 dieng per
savaite dirba mokykloje arba keliy dieny darbg mokykloje derina su studijomis universitete, o
kaip koncentruotas laiko atzvilgiu praktikos atlikimas kitoje ugdymo institucijoje.

R. Malinausko VPU ir SU atlikti tyrimai (2001) parodé, jog istisiné, testiné,
nesmiginé pedagoginé praktika studenty vertinama palankiau ir gali bati laikoma efektyvesne —
ji geriau padeda studentams pasirengti atlikti pedagogines funkcijas, suvokti ty funkcijy esme.

Lietuvoje universitetinése studijose daZniausiai naudojamas smuginés pedagoginés
praktikos modelis (Malinauskas, 2001), palaipsniui vis populiaresnis tampa istisinis praktiniy
pedagoginiy studijy modelis (Stankeviciené, 2004), kadangi nuolatos ieSkoma tokio praktikos
organizavimo modelio, kuris padéty studentams sumazinti atotrokj tarp ugdymo teorijos ir
ugdymo praktikos. Kokj praktikos modelj pasirinkti: ar organizuoti nepertraukiamas praktikas (uz
tai pasisako darbdaviai), ar siekiant gilesniy ir jvairesniy praktiniy kompetencijy kiekvienai
studijy programai taikyti atskirus praktikos variantus (pazintiné arba stebimoiji, iStisiné,
integruota j dalykus, imitaciné, karybiné praktika ir kt.) — tai nuolatiniy diskusijy objektas.

Praktinis pedagogy rengimo modelis struktdriniu pozidriu panasus visoje Europoje:
per visg studijy laikotarpj, jei taikomas lygiagretusis pedagogy rengimo modelis, organizuojama,
stebima ir vertinama praktika (Barkauskaité, 2005).

Pedagoginés praktikos atlikimo laikas

Siekiant didinti pedagoginiy praktiky efektyvuma buatina atkreipti démes;j | praktikos
iSdéstymag per semestrus.

SU pradinio ugdymo pedagogikos ir ikimokyklinio ugdymo (PPIK) studijy programos
pedagoginés praktikos, kuri atliekama tam tikrg laiko tarpg kitoje ugdymo institucijoje, iSdéstymo
per semestrus kaitos tendencijas i8ry8kina 2000-2006 m. PPIK studijy programos turinio
analizé (Zr. 3 lent.).

3 lentelé
PPIK pedagoginés praktikos kaitos tendencijos
Metai Semestras Kredity skaiCius
416|789
2006 (4 mety studijos) W 16
2005, 2004, 2003 (4 mety studijos) * 12
2002 (5 mety studijos) o * 19
2001 (5 mety studijos) o * 19
2000 (5 mety studijos) * * 10

Remiantis pateiktais duomenimis galima konstatuoti, kad pedagoginés praktikos
vieta studijy programose keiciasi — ji vis artéja prie studijy pradZios: nuo 8, 9 semestro 2000 m. |



4 semestrg 2006 m. Pertvarkomoje kuno kultoros studijy programoje 2007-2008 m. m.
numatyta organizuoti praktikg pirmaisiais studijy metais (pazZintiné praktika, 2 semestras, 2
kreditai). Nors Siuo metu ypac akcentuojama, kad praktika turéty prasidéti jau pirmaisiais studijy
metais, taciau kity aukstyjy mokykly (pvz., VPU) patirtis rodo, kad pedagoginé praktika,
prasidedanti nuo pirmo semestro, néra veiksminga: studentai dar tik adaptuojasi universitete ir
neturi pradiniy teoriniy Ziniy, todél praktika tikslinga pradéti Siek tiek véliau (Stankeviciené,
2004).

Siuo metu SU Edukologijos fakultete veikiangiy bakalauro studijy programy analizé
parodé tokj pedagoginiy praktiky, atliekamy tam tikrg laiko tarpg kitoje ugdymo institucijoje,
iSdéstyma per semestrus (Zr. 4 lent.):

4 lentele

Pedagoginés praktikos atlikimo laikas (2006 m. studijy programos)

Studijy programos pavadinimas Semestras Kre\:ist:i Y
4 6|7 |8

Edukologija (gamta ir geografija) 4 4
Edukologija (ekonomika ir verslo pagrindy pedagogika) 4 4 8
Edukologija (5eimos pedagogika ir vaiko teisiy apsauga) 4 6 15
Papildomasis ugdymas ir etika 5|6 11
Ikimokyklinio ugdymo pedagogika ir prieSmokyklinis -l 13
ugdymas

Kano kultdra 6| 6 12
Pradinio ugdymo pedagogika ir ikimokyklinis ugdymas 5|5]|6 16

Taigi galima teigti, kad pirmoji pedagoginé praktika, atliekama tam tikrg laiko tarpg
kitoje ugdymo institucijoje, daZniausiai prasideda antrame kurse. Sios praktikos tikslas —
pedagoginio proceso struktlros ir organizavimo ypatumy suvokimas, sampratos plétojimas,
esminiy profesiniy nuostaty formavimas. Praktikos atlikimas vélesniuose kursuose jtvirtina
studenty jgytas teorines Zzinias, praktinius gebéjimus, ugdo mokslinio darbo jgudZius, nes
praktikos metu renkama ir kaupiama medziaga kursiniams ir baigiamiesiems darbams,
atliekama pedagoginés veiklos refleksija.

Uzsienio Saliy patirties analizé atskleide, kad laiko pozilriu praktikos gali bati
organizuojamos |jvairiai: praktika gali prasidéti ir pirmame kurse, ir vélesniuose kursuose
(Sauléniené ir kt., 2006).

Pedagoginés praktikos atlikimo vieta

Pedagoginés praktikos atliekamos jvairiose ugdymo institucijose, jmonése,
jstaigose. Paprastai aukstosios mokyklos turi savo praktikos viety atlikimo tinkla, informacine
duomeny baze. Kaip ypa¢ pazangus ir vertas démesio veiksnys, leidZiantis tobulinti praktikos
organizavimo tvarkg aukstosiose mokyklose, yra baziniy mokykly tinklo sukdrimas. Pedagogy
rengimo koncepcijoje (2004) taip pat nurodoma, kad pedagoginé praktika skirta bisimojo
pedagogo darbo jgudziams ugdyti bazinéje mokykloje ir grindziama pedagogus rengiancios
aukstosios mokyklos ir bazinés mokyklos bendradarbiavimu.

Remiantis mokslininky pateikiamais duomenimis (Sauléniené ir kt., 2006;
JuceviCiené ir kt., 2006) galima teigti, kad bazinése mokyklose studentams sukuriama
palankesné aplinka praktikai atlikti, kreipiamas démesys | praktikos tikslus, praturtinama
mokytojy rengimo edukaciné aplinka, kryptingai ugdoma praktikos vadovy kompetencija. Be to,
ugdymo institucijy, kuriose studentai atlieka praktikg, vadovai ir patyre pedagogai turi galimybe
daryti jtakg pedagogy rengimo kokybei, inicijuoti ugdymo praktikos kaita, stiprinti darbo rinkos ir
aukstyjy mokykly rySius, bendradarbiavimo tradicijas (MonkeviCiené ir kt., 2006). Taciau
Lietuvoje tokia patirtis ir praktika tebéra siekiamybe — Cia tik kai kurios auk&tosios mokyklos turi
bazines mokyklas studenty praktikai atlikti (JuceviCiené ir kt., 2006). Dazniausiai praktika
atliekama tose ugdymo institucijose, su kuriomis aukstoji mokykla nuolatos bendradarbiauja, yra
pasirasiusi bendradarbiavimo sutartis.

SU atskiruose fakultetuose, kuriy studijy programose numatytos praktikos, jy
organizavimo principai ir kokybé néra vienodi. Kai kurie fakultetai, katedros turi labai stiprius,
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istoriSkai nusistovéjusius rySius su praktiky atlikimo vietomis. Tokiais atvejais studenty praktiky
organizavimas vyksta sklandZiai pagal iS5 anksto parengtas programas. Egzistuoja ir tokia
praktika, kai studentai gali patys pasirinkti praktikos atlikimo vietg ir vadova. Siuo atveju ne
visada tinkamai uztikrinama, kg studentas veikia ir ko iSmoksta praktikos metu.

SU praktikos atlikimo vietas studentams paprastai sidlo praktikai vadovaujanéios
katedros, fakulteto praktikos koordinatorius arba pasirenka patys studentai, pries tai suderine su
katedra ar uz praktikos organizavimg atsakingu asmeniu. Universitetas turi nuolatines praktikos
vietas, kuriose studentai galéty atlikti praktikg. SU yra pasirases bendradarbiavimo sutartis su
jvairiomis ugdymo institucijomis. Bendradarbiavimo jforminimas jgalina kartu spresti specialisty
rengimo problemas, bendradarbiauti studentams atliekant praktikg, dalintis idéjomis,
nuomonémis, numatyti tolesnes bendradarbiavimo perspektyvas. Prasidéjus praktikai
pasiradoma triSalé sutartis tarp aukStosios mokyklos, ugdymo institucijos ar jstaigos, kurioje
studentas atlieka praktika, ir studento. Sioje sutartyje apibréZziamos aukstosios mokyklos,
ugdymo institucijos ir praktikanto teisés bei pareigos.

Edukologijos fakulteto tarybos nutarimu, nuo 2004 m. studentai patys gali pasirinkti,
kurioje Lietuvos mokykloje jie nori atlikti praktikg. Reikia pabrézti, kad priimant §j nutarimg bita
jvairiy svarstymy, iSsiskyré déstytojy nuomonés deél studenty praktikos kokybés, del galimybiy
teikti studentams dalykine paramg (nes praktika bus neefektyvi, jei jos metu praktikantas
negaus dalykiniy patarimy ar nebus griZztamojo rysio informacijos apie tai, kaip galima pagerinti
savo veiklg), dél praktikos kontrolés, jos vertinimo ir kt. 1§ tiesy Siuo atveju praktikos
organizavimo ir atlikimo funkcijos perduodamos paciam studentui ir kitai ugdymo institucijai.
Atlikta 2004-2007 m. pedagoginés praktikos atlikimo viety analizé rodo, kad studenty,
atliekanciy praktikg kitame mieste, skaicius iSlieka daugmaz stabilus: 2004—2005 m. m. praktikg
kitose Lietuvos mokyklose atliko 24% Edukologijos fakulteto studenty, 2005—-2006 m. m. — 19%
studenty, 2006-2007 m. m. — 21% studenty. Siuo metu per mazai yra duomenuy, kuriais galima
blty remtis norint jvertinti tokio sprendimo teigiamus ir neigiamus rezultatus. HipotetisSkai galima
teigti, kad sprendimas yra labiau teigiamas nei neigiamas.

Su visomis mokyklomis, kuriose SU Edukologijos fakulteto studentai dazniausiai
atlieka praktikg, sudarytos bendradarbiavimo sutartys, iSskyrus sporto mokyklas. Kadangi
iSoriniy rySiy palaikymas ir plétojimas yra svarbi aukStosios mokyklos veiklos dimensija, tokios
sutartys turéty bati pasirasytos ir su Siomis organizacijomis. Dokumentuota informacija jgalinty
padidinti Svietimo institucijy sanglauda, sudaryty salygas koordinuoti praktikos planavimo,
organizavimo ir prieziaros veiklg, leisty sukurti bendras su socialiniais partneriais sprendimus
priimancias struktdras, sudaryti tikslesne ir patikimesne darbo rinkos monitoringo ir informacine
sistema (Zelvys ir kt., 2003).

Studento praktikanto pasitenkinimas pasirinkta profesija, profesiniy I0kesCiy
iSsipildymas, motyvacija dirbti kokybiSkai labai priklauso nuo ugdymo institucijos, kurioje
studentas atliko praktikg. Organizuojant praktikas didelj vaidmenj vaidina ir formalGs
organizaciniai rySiai, ir neformalls socialiniai tinklai, pasizymintys tarpusavio pasitikéjimu,
tolerancija, sudarantys galimybes bendradarbiauti, kartu spresti kylancias problemas.

Vadovavimo praktikai kokybés analizé

Profesinio apsisprendimo ir karjeros planavimo sékmé gerokai priklauso nuo
praktinio mokymo, vykstancio tinkamoje ugdymo institucijoje ir realiomis darbo salygomis, nuo
studento praktikanto motyvacijos ir vaidmens praktikos metu, ir ypa¢ nuo praktikos vadovo
kompetencijos — universiteto ar ugdymo institucijos darbuotojo, stebinio studenty darbg ir
galinCio jiems kvalifikuotai patarti, konsultuoti, suteikian€io praktinés veiklos Ziniy, leidzianciy
tinkamai pasirengti busimam darbui.

Universitetiniy studijy pedagogy, vadovaujanéiy studenty praktikoms, kvalifikacija
néra grieztai ir detaliai reglamentuota. 2005 m. parengtoje SU Edukologijos fakulteto
pedagoginés praktikos koncepcijoje praktikos vadovo apibtdinimas nesiskiria nuo Pedagogy
rengimo koncepcijoje (2004) vartojamos sgvokos aprasymo, taCiau svarbu pastebéti, kad Cia
atsiranda naujas terminas — praktikanto globéjas (mentorius), t.y. ugdymo institucijos
pedagogas, vadovaujantis ir metodiSkai padedantis basimiems mokytojams atlikti pedagogine
praktika bazinéje ugdymo institucijoje.

SU Edukologijos fakulteto pedagoginés praktikos koncepcijoje, kaip ir Pedagogy
rengimo koncepcijoje (2004), Pedagogy rengimo sampratoje, néra apibréztos praktikos vadovy
teisés ir pareigos, néra apraSyti konkretls praktikanto globéjo (mentoriaus) vaidmenys.
Praktikos vadovo, praktikanto globéjo (mentoriaus) veikla priklauso nuo ugdymo institucijos,
kurioje jie dirba, kultiros, asmeninés pedagoginio darbo patirties, studenty praktikanty patiriamy,
problemy ir kt.

SU Edukologijos fakulteto studentams praktikas organizuoja pedagoginés praktikos
koordinatorius — universiteto darbuotojas, atsakingas uz praktiky administravimg fakultete,



rySius su ugdymo institucijomis, nuolatinj bendravimg su jomis, tinkamg studenty teorinio ir
praktinio rengimo susiejima. Sios pareigos fakultete atsirado paaiskéjus, kad praktikai
organizuoti, veiksmingai jgyvendinti jos reformas, tobulinti procesg reikia daug jégy, pastangy ir
laiko.

Pries prasidedant studenty praktikai arba instruktazo metu studentai susitinka su
praktikos vadovu (arba grupés kuratoriumi), t. y. universiteto déstytoju, tiesiogiai atsakingu uz
grupés studenty pedagoginés praktikos vyksmag. Praktikos vadovas yra atsakingas uz studenty
integracija | konkreCios ugdymo institucijos aplinkg, praktikos metu kylanciy problemy
sprendimg (dalykinis pasiruoSimas, vadovavimas klasei, mokiniy vertinimas, popamokiné veikla,
mokyklos valdymo supratimas ir pan.), praktikos efektyvuma, jos tobulinima.

Kai kuriy, studijy programy studentams (pvz., kiino kultdros, papildomojo ugdymo ir
etikos, pradinio ugdymo pedagogikos ir ikimokyklinio ugdymo) praktikos metu tiesiogiai vienai
grupei vadovauja déstytojas metodininkas.

Ugdymo institucijose atliekanciy studenty praktikg koordinuoja aukstosios mokyklos

paskirtas praktikos vadovas, o pagalbg jiems teikia administracijos paskirtas kvalifikuotas,
didele darbo patirtj, pakankamai praktinio darbo kompetencijy turintis pedagogas, t.y.
praktikanto globéjas (mentorius).
Pedagoginiy praktiky organizavimo veiklos patirtis rodo, kad vis svarbesné tampa praktinio
darbo metu jvairiose ugdymo institucijose jgyjama patirtis, ypa¢ svarbus darosi ugdymo
institucijose dirbanéiy pedagogy — studenty globéjy (mentoriy) — vaidmuo. Nuolatiné veiklos
stebésena ir vertinimas atskleidé kai kurias praktikos vadybos problemas: nepakankamai
iSplétota bendradarbiavimg tarp Svietimo institucijy, neefektyvy bendradarbiavimg tarp
universiteto déstytojy ir ugdymo institucijy pedagogu, kurj daznai lemia praktikanto, praktikos
vadovo ir pedagogo statuso, jy veiklos funkcijy neapibréztumas, sgveikos modelio kaita;
pedagoginio personalo ugdymo institucijoje kvalifikacijos ir kompetencijos problemg;
nenumatytg tinkama pedagoginés praktikos vadovy ir dalyviy finansavima.

Tyrimo rezultatai ir jy aptarimas

Absolventai, vertindami paskutinés praktikos atlikimo vieta, rinkosi teigiamus
vertinimus: 37% respondenty jvertino labai gerai, 51% — ko gero, gerai. |8analizavus
respondenty atsakymus galima daryti iSvada, kad studenty praktikos atlikimo vietos i esmés
patenkino jy lukes€ius (visai neigiamai praktikos atlikimo vietg jvertino vos 1% respondenty).
Praktikos atlikimo vietas studentai galéjo rinktis savarankiSkai. Atliekant tyrimg siekta suZinoti,
kaip studentai vertina Sig galimybe. ISanalizavus ankety duomenis galima teigti, kad
respondentai galimybe savarankiSkai rinktis praktikos atlikimo vietas jvertino teigiamai (42% —
labai gerai, 33% — ko gero, gerai), nors, kaip atskleidé tyrimas, 17% respondenty tai néra
svarbu. Suteikta galimybe patiems pasirinkti praktikos atlikimo vietas pasinaudojo 51%
respondenty, iS dalies — 28%, visai nepasinaudojo tokia galimybe 13% tiriamyjy. Duomeny
analizé neatskleidé statistiSkai reikSmingo rysio tarp savarankiSko praktikos vietos pasirinkimo ir
praktikos vietos vertinimo. Tarp galimybés pasirinkti praktikos vieta ir savarankiskai
pasirinktos praktikos vietos nustatytas esminis rySys (r = 0,550; p < 0,01). Praktikos trukme
gerai vertina 47%, labai gerai — 15% respondenty. Nustatytas esminis rySys tarp praktikos
trukmeés ir naudos biisimam absolvento darbui (r = 0,430, p < 0,01). Atlikto tyrimo duomenys
rodo, kad nustatyti statistiS8kai reikSmingi, bet nestipris rySiai tarp praktikos naudos ir
savaranki$kai pasirinktos praktikos atlikimo vietos (r = 0,211; p < 0,05), tarp praktikos naudos ir
praktikos atlikimo vietos (r = 0,204; p < 0,05), tarp praktikos naudos ir galimybés savarankiSkai
rinktis praktikos vietg (r=0,213; p < 0,05), tarp praktikos naudos ir praktikos uzduociy,
atsiskaitymo darby (r = 0,360; p < 0,05), tarp praktikos naudos ir praktikos aptarimy efektyvumo
(r=0,215; p<0,05), praktikos vadovy kompetencijos (r=0,281; p <0,05). Esminis rySys
nustatytas tarp praktikos naudos ir praktikos trukmés (r=0,430; p<0,01) bei tarp
praktikos naudos ir praktikos organizavimo tvarkos (r=0,458; p <0,01). Praktikos
organizavimo tvarkg noréty tobulinti 46% respondenty, 43%respondenty patenkinti esama
tvarka Praktikos vadovy kompetencijg 60% respondenty jvertino teigiamai.

Atsizvelgiant | absolventy anketiniy duomeny analize galima teigti, kad praktikos
organizavimo kokybés tobulinimui jtakos turi rySys tarp praktikos vadovo ir studento tarpusavio
kolegialaus bendradarbiavimo. Praktikos vadybos tobulinimo schema pateikta 1 pav.
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1 etapas 2 etapas 3 etapas
Studenty poreikiy, ir Kurso pradZia. Praktikos Studenty refleksija apie
lOkescCiy nustatymas, vadovas (tutorius) praktikos vadovo darbg
panaudojant analizuoja studenty
klausimynus. IGkesciais.
1 etapo rezultatas 2 etapo rezultatas 3 etapo rezultatas
Studentai grupuojami Teikia studentams tokig
pagal jy likescius; pagalba, kokios jiems Tutoriaus pagalbos
numatoma pagalba. labiausiai reikia, jvertinimas ir
paaiskina kodél kai kurie palyginimas su
pageidavimai negali bati lGkesciais (studenty,
iSpildyti. pozidris).

1 pav. Praktikos vadybos tobulinimo schema (21)

Praktikos kokybés vadybos modelis SU Edukologijos fakultete ir jo tobulinimo kryptys
pavaizduotos 2 pav.

Siauliy universiteto praktikos vedéjas

-~ A .

>
'

N

Mokyklos vadovybé

A

Déstytojas
metodininkas ) P?daz‘?’,"gas ugdyrnp
‘ institucijoje (mentorius)

2 pav. Pedagoginés praktikos vadybos schema

ISvados

Taikant visuotinés kokybés vadybos modelj, pedagogine praktika reikia suvokti kaip
dinaminj ir ciklinj procesg — tada ji galima racionalizuoti, sistemiSkai gerinti jo kokybe, atlikti
kokybés kontrolés veiksmus, taikyti kokybés uztikrinimo priemones, daryti iSvadas ir priimti
sprendimus.

Pedagogy rengimg reglamentuojan€iuose dokumentuose kaip pedagoginés
praktikos kokybés vadybos tobulinimo parametrai minimi praktikos trukmé, praktikos atlikimo
vieta, vadovavimo praktikai kokybé, glaudus rySys tarp pedagogus rengiandiy institucijy. SU
Edukologijos fakulteto studijy programy turinio analizé atskleidé teigiamus pedagoginés
praktikos kaitos procesus.

Nors apibendrinta respondenty nuomoné apie pedagoginiy praktiky vadybos
kokybe yra teigiama, tadiau tyrimas iSry8kino kai kurias praktikos vadybos administravimo
problemas — praktikos organizavimo tvarka, praktikos uZduoc€iy vertinimg. Remiantis tyrimo
duomenimis sudaryta praktikos vadybos tobulinimo schema.
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PARAMETERS FOR THE DEVELOPMENT OF PEDAGOGICAL
PRACTICE QUALITY MANAGEMENT (CASE ANALYSIS)

Educational documents, connected with the development of preparation of
pedagogues are analysed in the article; the comparative content analysis of
the study programmes on the aspect of practical education was performed;
pedagogical practice quality management was assessed on the basis of the
duration of the practice, its organisation order, the time and place of
performing the pedagogical practice. The aim of the article — to identify the
development parameters for the pedagogical practice quality management at
Siauliai university, which may have an influence on the improvement of
practice quality management as well as to present the model of pedagogical
practice quality management in the institution.
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