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A n o t a c i j a   
S t r a i p s n y j e  a n a l i z u o j a m i  � v i e t i m o  d o k u m e n t a i ,  s u s i j ę  s u  p e d a g o g ų  r e n g i m o  
t o b u l i n i m u ,  a t l i k t a  s t u d i j ų  p r o g r a m ų  l y g i n a m o j i  t u r i n i o  a n a l i z ė  p r a k t i n i o  
u g d y m o  a s p e k t u ,  į v e r t i n a m a  p e d a g o g i n ė s  p r a k t i k o s  k o k y b ė s  v a d y b a ,  
r e m i a n t i s  p r a k t i k o s  a t l i k i m o  t r u k m e ,  o r g a n i z a v i m o  t v a r k a ,  p e d a g o g i n ė s  
p r a k t i k o s  a t l i k i m o  l a i k u  i r  a t l i k i m o  v i e t a .  T y r i m o  t i k s l a s  �  i d e n t i f i k u o t i  
� i a u l i ų  u n i v e r s i t e t o  p e d a g o g i n ė s  p r a k t i k o s  k o k y b ė s  v a d y b o s  t o b u l i n i m o  
p a r a m e t r u s ,  g a l i n č i u s  d a r y t i  į t a k ą  p r a k t i k o s  k o k y b ė s  v a d y b o s  t o b u l i n i m u i ;  
p a t e i k t i  p e d a g o g i n ė s  p r a k t i k o s  k o k y b ė s  v a d y b o s  i n s t i t u c i j o j e  m o d e l į .   
R a k t i n i a i  � o d � i a i :  p e d a g o g i n ė s  p r a k t i k o s  k o k y b ė s  v a d y b a ,  v i s u o t i n ė s  k o k y b ė s  
v a d y b o s  m o d e l i o  t a i k y m a s  � v i e t i m e .  
 

Įvadas 
Aktualumas. Lietuvos �vietimo sistemai integruojantis į Europos �vietimą, vienas i� 

svarbiausių u�davinių yra studijų kokybės u�tikrinimas ir nuolatinis studijų kokybės tobulinimas, 
nes, kaip teigia P. Vanagas, ��iandien akademinė aplinka susiduria su tokia pat situacija kaip 
gamybos organizacijos prie� keletą de�imtmečių. Pana�u, kad tik u�tikrinus kokybę ir veikiant 
naudingai universitetai i�liks rinkoje� (Vanagas, 78). 

Kokybės u�tikrinimas � svarbus auk�tojo mokslo plėtotės veiksnys. Didelės įtakos 
gerinant auk�tųjų mokyklų studijų kokybę turėjo visuotinės kokybės filosofija, jos transformacijos 
ir reik�mingumas � visuotinės kokybės įgyvendinamas studijų procese suvokiamas kaip 
akademinės bendruomenės gebėjimas savaranki�kai u�tikrinti ir tobulinti studijų kokybę 
(Juodaitytė, 2004). 

Studijų kokybės gerinimas, kokybės u�tikrinimo struktūra yra �iaulių universiteto 
prioritetas.  

Esminiai pastarųjų metų pasikeitimai visos Lietuvos valstybės gyvenime diktuoja 
naujus reikalavimus ir būsimųjų pedagogų veiklai, jų kvalifikacijai bei kompetencijai.  

Nauji reikalavimai mokytojų kompetencijai pirmiausia skatina naujai įvertinti 
mokytojų rengimo procesą. �vietimo sistemos tyrinėtojų atliktos apklausos, tyrimai 
(P. Jucevičienė, 2006; M. Barkauskaitė, 2005; K. Stankevičienė, 2004; V. Ada�kevičienė, D. 
�virdauskas, 2005 ir kt.) leid�ia daryti i�vadą, kad �iuo metu pedagogus rengiančios auk�tosios 
mokyklos per ma�ai dėmesio skiria praktiniam pedagogų rengimui: studijų programose 
numatytas netinkamas santykis tarp teorijos ir praktikos � ma�iausiai studijų laiko skiriama 
praktikai ir praktikumams, dėl to nukenčia konkrečių praktinės veiklos gebėjimų ir profesinės 
kompetencijos ugdymas, egzistuoja studijų orientacija į akademi�kumą; teoriniai dalykai, 
esantys studijų programose, yra per siauri, neatnaujinami; auk�tųjų mokyklų dėstytojai atitrūkę 
nuo mokyklų gyvenimo; kai kurie studentai praktiką ugdymo institucijoje gali atlikti tik formaliai 
arba jų atliekami darbai praktikos metu ne visada reikalauja profesinės kompetencijos ir pan.  

Pasikeitus po�iūriui į praktiką, svarbi pasidarė praktikos vadovų (kuratorių, globėjų, 
koordinatorių, mentorių) kompetencijos problema, jų gebėjimas realiai dalyvauti ugdymo 
procese, savaranki�kai analizuoti, prognozuoti ir vertinti funkcionuojančius pedagoginės 
vadybos modelius. Visa tai įpareigoja praktikos vadovą � mentorių � stebėti patį mokymo(si) 
procesą, ie�koti ir siūlyti įvairių mentorystės darbo metodų ir formų.  

Nors dar nėra grie�tai suformuluotos ir visuotinai priimtos �vietimo kokybės 
sampratos, tačiau kokybės u�tikrinimas, jos vertinimas, kokybės kultūra, kokybės vadybos 
veikla, veiksniai, darantys įtaką �vietimo institucijų apsisprendimui siekti kokybės, kokybės 
dimensijų, vertinimo kriterijų ir rodiklių nustatymas � svarbus visų �vietimo institucijų, o ypač 
auk�tojo mokslo plėtotės veiksnys, nes auk�tasis mokslas grind�iamas studijų kokybės 
u�tikrinimo ir tobulinimo principu.  

Problema. �vietimo kokybę sunku ne tik apibrė�ti, bet ir i�matuoti bei įvertinti. 
Vientisa �vietimo kokybės matavimo ir kokybės valdymo sistema, leid�ianti įvertinti �vietimo 
būklę, ugdymo kokybę, pedagogų rengimo pa�angą kiekvienoje ugdymo institucijoje ir apskritai 
nacionaliniu mastu, dar tik kuriama.  
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Tyrimo objektas � pedagoginė praktika, kaip privalomoji universitetinės auk�tosios 
mokyklos ugdymo proceso dalis. 

Tyrimo tikslas � identifikuoti �iaulių universiteto pedagoginės praktikos kokybės 
vadybos tobulinimo parametrus, galinčius daryti įtaką praktikos kokybės vadybos tobulinimui; 
pateikti pedagoginės praktikos kokybės vadybos institucijoje modelį. 

Tyrimo u�daviniai:  
1) atlikti �vietimo dokumentų, susijusių su pedagogų rengimo tobulinimu 

atsi�velgiant į naujas �vietimo sampratas, teorijas, Europos Sąjungoje vyraujančias nuostatas, 
analizę; 

2) atlikti studijų programų lyginamąją turinio analizę praktinio ugdymo aspektu;  
3) remiantis gautomis teorinėmis charakteristikomis įvertinti pedagoginės praktikos 

organizavimo tvarką ir pateikti kokybės vadybos sistemos gerinimo modelį. 
Tyrimo metodai: tyrime buvo derinami kokybiniai ir kiekybiniai tyrimo metodai 

(pasirinkti atsi�velgiant į tyrimo ypatumus). Pirmiausia, siekiant geriau suprasti tiriamą objektą, 
buvo atliekama �vietimo dokumentų, studijų programų, pedagoginės praktikos dokumentų 
kontentuojamoji analizė praktinio ugdymo aspektu.  Kiekybiniai duomenys surinkti atlikus 
standartizuotą anketinę studentų apklausą ra�tu.  

Tyrimo imtis: tyrime dalyvavo �U Edukologijos fakulteto 2006�2007 m. m. 
absolventai. Buvo numatyta apklausti dieninio skyriaus bakalauro studijų 189 absolventus 
(remtasi �U Studijų skyriaus duomenimis). Apklaustas 101 studentas (53,4% visų studentų).  

 
Pedagogų rengimą reglamentuojančių Lietuvos �vietimo dokumentų analizė 
Norminiai Lietuvos �vietimo dokumentai ypatingą dėmesį skiria �vietimo kaitos 

procesams, auk�tojo mokslo plėtotės tendencijoms, auk�tojo mokslo kokybės u�tikrinimo 
procedūroms ir gairėms, pakitusiam pedagogo ir besimokančiojo vaidmeniui �inių visuomenėje, 
pedagogų rengimo strateginėms nuostatoms ir kt. �ie dokumentai parengti vadovaujantis 
moderniais Europos Sąjungos �vietimo dokumentais:  Europos komisijos iniciatyva įkurtos 
Europos profesinio tinklo mokytojų rengimo grupės (1996) į�valgomis; 1997 m. UNESCO 
konferencijoje ��vietimas subalansuotajai ateičiai: integrali suderintos veiklos vizija� (Solonikai); 
1999 m. Bolonijos deklaracija; Europos Vadovų Tarybos 2000 m. patvirtinta Lisabonos 
strategija; Barselonos Vadovų Tarybos (2002) i�vadomis; �Kopenhagos procesu�. 

Pedagogų rengimą Lietuvoje reglamentuoja Lietuvos Respublikos auk�tojo mokslo 
įstatymas (�in., 2000, Nr. 27-715), Mokslo ir studijų įstatymas (naujoji redakcija � �in., 2002, Nr. 
68�2758), poįstatyminiai aktai, Vyriausybės nutarimai. �iuose dokumentuose aptariamos 
pedagogų rengimo, jų tobulinimosi ir persikvalifikavimo pagrindinės nuostatos. Pedagogų 
rengimo nuostatos, perkvalifikavimo sistemos organizavimas aptariamas �Pedagogų rengimo 
sampratoje� (yra tik �io dokumento projektas). 

Pedagogų rengimo koncepcijoje (2004) atskleisti esminiai esamos pedagogų 
rengimo sistemos trūkumai: tebeegzistuoja perdėtas pedagogų rengimo akademi�kumas, 
orientacija į �grynąjį mokslą�; nefunkcionuoja pedagoginės sta�uotės institucija; auk�tųjų 
mokyklų dėstytojai atitrūkę nuo mokyklos gyvenimo. Be to, rengiant pedagogus turėtų būti 
vadovaujamasi �iomis nuostatomis: pedagogų profesinio rengimo teorinės studijos tikslingai 
derinamos su praktiniam mokytojo darbui reikalingų įgūd�ių ir patirties ugdymu; būsimųjų 
pedagogų studijos auk�tojoje mokykloje, pedagoginė praktika turėtų būti grind�iama 
savaranki�ku studentų darbu kaip vienu i� veiksmingiausių profesinės kompetencijos įgijimo 
būdų; pedagogų rengimas tikslingai orientuojamas į pedagogo praktiniam darbui būtinų 
kompetencijų ugdymą.  

 �Valstybinėse �vietimo strategijos 2003�2012 metų nuostatose� (2003) 
akcentuojamas dėmesys naujai ugdymo turinio formavimo politikai, orientuotai į bendrųjų 
gebėjimų, vertybinių nuostatų ugdymą ir dabarties �mogui būtinų kompetencijų suteikimą, 
grind�iamą ne tiek �inių perteikimu ir perėmimu, kiek jų analize, kriti�ku vertinimu ir praktiniu 
naudojimu, glaud�iai siejant �vietimo turinį su įvairių sričių gyvenimo praktika, problemomis ir jų 
sprendimų paie�ka. 

Pedagogų rengimo reglamente (2005) akcentuojamas dėmesys visų pedagoginės 
veiklos elementų (tikslų, programos turinio, standartų, mokymo ir mokymosi metodų, priemonių 
ir procesų, vertinamų rezultatų, vertinimo priemonių, profesinio augimo, praktinės patirties, 
vertybinių orientacijų ir kt.) suderintai ir tikslingai kaitai. �is dokumentas atspindi pedagogų 
(mokytojų, pedagogų, auklėtojų) profesinio kryptingumo nuostatas, orientaciją į dalykinio ir 
profesinio pasirengimo tarpusavio glaudų ry�į ir vienovę, pasirengimą būsimai pedagoginei 
veiklai. 

Reformuojant pedagogų rengimą aktuali pasidaro praktikos vadovų ugdymo 
organizacijose, t. y. mentorių, problema: jų veiklos apibrė�imas, pasirengimas vadovauti 
praktikoms, �io proceso tobulinimas.  
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Pedagogų rengimo koncepcijoje (2004), Pedagogų rengimo sampratoje 
neapibrė�tos praktikos vadovų teisės ir pareigos, nėra apra�yti konkretūs praktikanto globėjo 
(mentoriaus) vaidmenys: pedagoginės praktikos vadovas apibūdinamas kaip �auk�tosios 
mokyklos dėstytojas, metodi�kai vadovaujantis studento pedagoginei praktikai�, o praktikanto 
vadovas � kaip �mokyklos pedagogas, metodi�kai padedantis būsimiesiems mokytojams atlikti 
pedagoginę praktiką bazinėje mokykloje�. Pedagogų rengimo sampratoje pateiktas praktikos 
vadovo apibūdinimas atitinka Koncepcijoje vartojamos sąvokos apra�ymą.  

Apibendrinant teorines į�valgas, galima daryti i�vadą, kad taikant visuotinės 
kokybės vadybos modelį, pedagoginę praktiką reikia suvokti kaip dinaminį ir ciklinį procesą � 
tada jį galima racionalizuoti, sistemi�kai gerinti jo kokybę, atlikti kokybės kontrolės veiksmus, 
taikyti kokybės u�tikrinimo priemones, daryti i�vadas ir priimti sprendimus.  

Siekiant pedagoginių praktikų kokybės optimizavimo, svarbu identifikuoti kokybės 
parametrus, darančius įtaką pedagoginių praktikų veiklos kokybei. Atlikus dokumentų, 
reglamentuojančių pedagogų rengimą, analizę i�ai�kėjo tokie reik�mingi pedagoginės praktikos 
vadybos tobulinimo parametrai: praktikos trukmė (kreditais), organizavimo tvarka, pedagoginės 
praktikos atlikimo laikas, praktikos vieta, vadovavimo praktikai kokybė, glaudus ry�ys tarp visų 
pedagogus rengiančių institucijų.  

Pasak R. �elvio (1999), svarbiausią vaidmenį kaitos procese gali suvaidinti ne 
institucija, bet jos padaliniai (fakultetai, katedros), nes čia inovacijos yra veiksmingiausios ir 
įvairiausios. Todėl, nagrinėjant pedagoginių praktikų kokybę �iaulių universitete, pasirinktas 
Edukologijos fakultetas, kuriame pedagoginių praktikų organizavimas turi senas tradicijas, 
pakankamai gerai funkcionuojančią vadybos sistemą; fakultetas imlus inovacijoms � jame 
pedagoginių praktikų vadybos kaitos procesai jau yra prasidėję, o pokyčiai formuojami 
atsi�velgiant į praktinėse situacijose i�ry�kėjusius trūkumus: inicijuojami nauji sprendimai, kai 
kurie i� jų įgyvendinami prakti�kai, nuolat sprend�iamos i�kylančios problemos, dalijamasi 
patirtimi.  

 
Pedagoginės praktikos apimtis �U Edukologijos fakultete 
Praktikos trukmės kaitą studijų procese atspindi pradinio ugdymo pedagogikos ir 

ikimokyklinio ugdymo (PPIK) kelerių metų (2000�2006 m.) studijų programų analizė. �i studijų 
programa pasirinkta dėl kelių prie�asčių: dėl savo aktualumo, dėl nekintamo dėmesio ugdant 
studentų praktinės veiklos gebėjimus, dėl jos reformavimo ir atnaujinimo (skiriant ypatingą 
dėmesį pedagoginei praktikai) (�r. 1 lent.). 

1 lentelė 

PPIK pedagoginės praktikos kaitos tendencijos 2000�2006 m. 

4 sem. 6 sem. 7 sem. 8 sem. 9 sem. 
Metai 

Kreditų skaičius per semestrą 

I� viso 

kreditų 

2006 (4 metų studijos) 5 5 6   16 

2005, 2004, 2003 (4 metų 

studijos)  
 6 6   12 

2002 (5 metų studijos  7 6  6 19 

2001 (5 metų studijos)  7 6  6 19 

2000 (5 metų studijos)    6 4 10 

 
Remiantis pateiktais duomenimis galima teigti, kad pedagoginei praktikai skiriamų 

kreditų skaičius keitėsi nuo 10 kreditų per penkerius studijų metus 2000 m. iki 16 kreditų per 
ketverius studijų metus 2006 m. 2000 m. tai sudarė 11,24% specialaus lavinimo studijų srities 
dalykų (arba 5% visos studijų programos), o 2006 m. � beveik 20% specialaus lavinimo studijų 
srities dalykų (arba 10% visos studijų programos). 

Pedagogų rengimo koncepcijoje (2004) rekomenduojama, kad pedagoginė praktika 
apimtų ne ma�iau kaip 20 kreditų ir, jei taikomas lygiagretus pedagogų rengimo modelis, 
prasidėtų jau pirmaisiais studijų metais. 

Reformuoti studijų procesą galima pertvarkant ir modernizuojant studijų ir mokymo 
planus, jų turinį, dėstymo metodiką. Edukologijos fakultete beveik visose studijų programose 
praktika yra integruota į dalykus (�r. 2 lent.): 
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2 lentelė 

Integruotos į dalykus praktikos  

Studijų programos pavadinimas Dalykų skaičius 
 2003 m. 2006 m. 

Edukologija (gamta ir geografija) 5 5 
Edukologija (ekonomika ir verslo pagrindų 
pedagogika) 3 3 

Edukologija (�eimos pedagogika ir vaiko teisių 
apsauga) 4 4 

Papildomasis ugdymas ir etika � 8 
Ikimokyklinio ugdymo pedagogika ir 
prie�mokyklinis ugdymas � � 

Kūno kultūros ir sporto pedagogika/ Kūno 
kultūra � 5 

Pradinio ugdymo pedagogika ir ikimokyklinis 
ugdymas 2 6 

 
Pateikti duomenys leid�ia teigti, kad įsigali pozityvi tendencija sieti teorinius ir 

praktinius dalykus: kai kuriose studijų programose �ios sąsajos padidėjo �enkliai � pvz., 
papildomojo ugdymo ir etikos studijų programoje 2003 m. praktika nebuvo i� viso integruota, o 
2006 m. ji integruota net į 8 dalykus. Pedagoginė praktika integruota į psichologijos (Raidos ir 
pedagoginė psichologija. Praktika; Socialinė psichologija ir pedagogika. Praktika), pedagogikos 
(Hodegetika. Praktika; Papildomojo ugdymo teorija ir didaktika. Praktika), specialybės dalykus 
(Papildomasis fizinis ugdymas. Praktika; Papildomasis technologinis ugdymas. Praktika ir kt.). 
Integruojant praktiką į teorinius dalykus kyla tam tikrų problemų: reikia subordinuoti teorijos ir 
praktikos tarpusavio ry�į (integracijos dydį renkasi kiekvienas dėstytojas, atsi�velgdamas į savo 
turimą patirtį, dalyko specifiką ir pan.), atskleisti sąlyčio ta�kus, kokybi�kiau organizuoti patį 
studijų procesą, kartais reikia suderinti skirtingų �vietimo institucijų veiklą, kad integravimas 
nebūtų formalus, kad teorijos ir praktikos sąsajos skatintų studentų profesinio pasirinkimo 
motyvaciją, jų profesinį identitetą.  

Lietuvos auk�tųjų mokyklų studijų programų tyrimai ir �vietimo dokumentų analizė 
leid�ia palyginti pedagoginės praktikos trukmę skirtinguose universitetuose. Praktikai ir 
praktikumams skiriama nuo 7 iki 13 kreditų (�virdauskas ir kt., 2005); pedagoginės praktikos 
trukmė yra: 8 savaitės � VPU, LMA, 10 savaičių � LKKA, 12 savaičių � �U, iki 17,5 savaitės � 
KU. 

Svarbu pa�ymėti, kad pedagoginės praktikos trukmė priklauso nuo studijų 
programos � daugiausia kreditų skiriama studijuojantiesiems pradinio ugdymo pedagogiką ir 
ikimokyklinį ugdymą: �U skiriama 16 kreditų, KU � 7 kreditai, tačiau čia praktinis rengimas 
papildomas didele praktikumų įvairove, VPU � 20 kreditų, bet čia praktika organizuojama 
paskaitų, praktikumų, laboratorinių darbų formomis (Saulėnienė ir kt., 2006).  

 
Pedagoginės praktikos atlikimo tvarka 
I�samiai pedagoginės praktikos organizavimo modeliai apra�yti S. Saulėnienės ir 

kt. mokslininkų pateiktoje tyrimo ataskaitoje apie pedagogų rengimo projekto gaires (2006). 
Remiantis u�sienio �alių patirtimi pateikiami tokie pedagoginės praktikos modeliai: 

! pedagoginės praktikos organizuojamos etapais arba pakopomis: 
parengiamoji arba įvadinė (stebėjimo) praktika; pirminė pedagoginė praktika; savaranki�ka 
pedagoginė praktika; 

! �teorijos ir praktikos ry�io� modelis: smūginė pedagoginė praktika, 
organizuojama vieną ar du ilgesnius laikotarpius; reguliarioji pedagoginė praktika, 
organizuojama da�nesniais ir trumpesniais laiko intervalais per visą studijų laikotarpį; i�tisinė 
pedagoginė praktika, organizuojama kiekvieną studijų savaitę; 

! �sta�uotės� modelis � pedagoginė praktika organizuojama po studijų baigimo. 
Lietuvoje �is modelis kol kas netaikomas (S. Saulėnienė ir kt., 2006). 

K. Stankevičienė (2004) pateikia ir ap�velgia tokius pedagoginės praktikos 
organizavimo modelius: 

! smūginis � koncentruota laiko at�vilgiu praktika, atliekama ugdymo 
institucijoje; 

! i�tisinis � teorinės studijos derinamos su praktika, t. y. studentai visus metus 
bendrauja su vaikais pedagoginėje aplinkoje. 
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R. Malinauskas (2001) analizuoja ir kitus pedagoginės praktikos organizavimo 
modelius: 

! reguliari pedagoginė praktika organizuojama da�nesniais ir trumpesniais 
intervalais per visą studijų laikotarpį; 

! i�tisinė, tęstinė pedagoginė praktika organizuojama kiekvieną studijų savaitę. 
VPU, siekiant auk�tesnės studentų pedagoginės veiklos kokybės, glaudesnio 

mokytojų, klasės vadovų, auk�tųjų mokyklų dėstytojų ir studentų bendradarbiavimo, taikomas 
etapinis pedagoginės praktikos modelis. Studentų veikla skaidoma į 3 etapus: ugdymo proceso 
stebėjimą; pedagoginės veiklos organizavimą (bandomųjų pamokų vedimas); atsiskaitymo 
periodą (įskaitinių pamokų vedimas). 

Remiantis �U Edukologijos fakulteto studijų programų turinio analizės rezultatais 
galima teigti, kad pedagoginė praktika �U Edukologijos fakulteto studijų programose įvardijama 
labai įvairiai, be to, tai būdinga tiek ankstesnėms (2002�2005 m.), tiek ir atnaujintoms studijų 
programoms. Kai kurių praktikų pavadinimai nusako veiklos turinio specifiką, pvz., reformuotoje 
kūno kultūros studijų programoje yra kūno kultūros mokytojo praktika ir sporto pedagogo 
praktika (anksčiau buvo kūno kultūros mokytojo pedagoginė praktika ir sporto trenerio praktika).  

2005 m. Edukologijos fakulteto parengtoje praktikos koncepcijoje numatyti praktikos 
organizavimo etapai (pa�intinė, mokomoji, profesinė praktika) atsispindi studijų programose, 
kuriose laikomasi numatyto pedagoginės praktikos nuoseklumo ir praktikantų vaidmens kaitos: 
nuo pa�inimo ir stebėjimo per mokymąsi ir bandymą, vadovaujant patyrusiam pedagogui, tapti 
savaranki�kai dirbančiu specialistu. 

Praktikos organizavimo modeliai �U Edukologijos fakultete i� esmės nesiskiria: 
rengiant pedagogus taikomas toks pedagoginės praktikos modelis, kai praktika organizuojama 
vieną ar kelis ilgesnius laikotarpius (4�6 savaites) kitoje ugdymo institucijoje. Svarbu pa�ymėti, 
kad kai kuriose studijų programose įvardytas i�tisinės pedagoginės praktikos modelis 
suprantamas ne kaip i�tisinis studijų ir praktikos derinimas, t. y. kai studentas 1 dieną per 
savaitę dirba mokykloje arba kelių dienų darbą mokykloje derina su studijomis universitete, o 
kaip koncentruotas laiko at�vilgiu praktikos atlikimas kitoje ugdymo institucijoje. 

R. Malinausko VPU ir �U atlikti tyrimai (2001) parodė, jog i�tisinė, tęstinė, 
nesmūginė pedagoginė praktika studentų vertinama palankiau ir gali būti laikoma efektyvesne � 
ji geriau padeda studentams pasirengti atlikti pedagogines funkcijas, suvokti tų funkcijų esmę.  

Lietuvoje universitetinėse studijose da�niausiai naudojamas smūginės pedagoginės 
praktikos modelis (Malinauskas, 2001), palaipsniui vis populiaresnis tampa i�tisinis praktinių 
pedagoginių studijų modelis (Stankevičienė, 2004), kadangi nuolatos ie�koma tokio praktikos 
organizavimo modelio, kuris padėtų studentams suma�inti atotrūkį tarp ugdymo teorijos ir 
ugdymo praktikos. Kokį praktikos modelį pasirinkti: ar organizuoti nepertraukiamas praktikas (u� 
tai pasisako darbdaviai), ar siekiant gilesnių ir įvairesnių praktinių kompetencijų kiekvienai 
studijų programai taikyti atskirus praktikos variantus (pa�intinė arba stebimoji, i�tisinė, 
integruota į dalykus, imitacinė, kūrybinė praktika ir kt.) � tai nuolatinių diskusijų objektas. 

Praktinis pedagogų rengimo modelis struktūriniu po�iūriu pana�us visoje Europoje: 
per visą studijų laikotarpį, jei taikomas lygiagretusis pedagogų rengimo modelis, organizuojama, 
stebima ir vertinama praktika (Barkauskaitė, 2005).  

 
Pedagoginės praktikos atlikimo laikas 
Siekiant didinti pedagoginių praktikų efektyvumą būtina atkreipti dėmesį į praktikos 

i�dėstymą per semestrus. 
�U pradinio ugdymo pedagogikos ir ikimokyklinio ugdymo (PPIK) studijų programos 

pedagoginės praktikos, kuri atliekama tam tikrą laiko tarpą kitoje ugdymo institucijoje, i�dėstymo 
per semestrus kaitos tendencijas i�ry�kina 2000�2006 m. PPIK studijų programos turinio 
analizė (�r. 3 lent.). 

3 lentelė 

PPIK pedagoginės praktikos kaitos tendencijos 

Semestras Kreditų skaičius Metai 
4 6 7 8 9  

2006 (4 metų studijos) * * *   16 
2005, 2004, 2003 (4 metų studijos)  * *   12 
2002 (5 metų studijos)  * *  * 19 
2001 (5 metų studijos)  * *  * 19 
2000 (5 metų studijos)    * * 10 

 
Remiantis pateiktais duomenimis galima konstatuoti, kad pedagoginės praktikos 

vieta studijų programose keičiasi � ji vis artėja prie studijų prad�ios: nuo 8, 9 semestro 2000 m. į 
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4 semestrą 2006 m. Pertvarkomoje kūno kultūros studijų programoje 2007�2008 m. m. 
numatyta organizuoti praktiką pirmaisiais studijų metais (pa�intinė praktika, 2 semestras, 2 
kreditai). Nors �iuo metu ypač akcentuojama, kad praktika turėtų prasidėti jau pirmaisiais studijų 
metais, tačiau kitų auk�tųjų mokyklų (pvz., VPU) patirtis rodo, kad pedagoginė praktika, 
prasidedanti nuo pirmo semestro, nėra veiksminga: studentai dar tik adaptuojasi universitete ir 
neturi pradinių teorinių �inių, todėl praktiką tikslinga pradėti �iek tiek vėliau (Stankevičienė, 
2004).  

�iuo metu �U Edukologijos fakultete veikiančių bakalauro studijų programų analizė 
parodė tokį pedagoginių praktikų, atliekamų tam tikrą laiko tarpą kitoje ugdymo institucijoje, 
i�dėstymą per semestrus (�r. 4 lent.): 

4 lentelė 

Pedagoginės praktikos atlikimo laikas (2006 m. studijų programos) 

Semestras 
Kreditai i� 

viso 
Studijų programos pavadinimas 

 
4 6 7 8  

Edukologija (gamta ir geografija) 4    4 

Edukologija (ekonomika ir verslo pagrindų pedagogika) 4   4 8 

Edukologija (�eimos pedagogika ir vaiko teisių apsauga) 4 5 6  15 

Papildomasis ugdymas ir etika  5 6  11 

Ikimokyklinio ugdymo pedagogika ir prie�mokyklinis 

ugdymas 
 7 6  13 

Kūno kultūra  6 6  12 

Pradinio ugdymo pedagogika ir ikimokyklinis ugdymas 5 5 6  16 

 
Taigi galima teigti, kad pirmoji pedagoginė praktika, atliekama tam tikrą laiko tarpą 

kitoje ugdymo institucijoje, da�niausiai prasideda antrame kurse. �ios praktikos tikslas � 
pedagoginio proceso struktūros ir organizavimo ypatumų suvokimas, sampratos plėtojimas, 
esminių profesinių nuostatų formavimas. Praktikos atlikimas vėlesniuose kursuose įtvirtina 
studentų įgytas teorines �inias, praktinius gebėjimus, ugdo mokslinio darbo įgūd�ius, nes 
praktikos metu renkama ir kaupiama med�iaga kursiniams ir baigiamiesiems darbams, 
atliekama pedagoginės veiklos refleksija.  

U�sienio �alių patirties analizė atskleidė, kad laiko po�iūriu praktikos gali būti 
organizuojamos įvairiai: praktika gali prasidėti ir pirmame kurse, ir vėlesniuose kursuose 
(Saulėnienė ir kt., 2006). 

 
Pedagoginės praktikos atlikimo vieta 
Pedagoginės praktikos atliekamos įvairiose ugdymo institucijose, įmonėse, 

įstaigose. Paprastai auk�tosios mokyklos turi savo praktikos vietų atlikimo tinklą, informacinę 
duomenų bazę. Kaip ypač pa�angus ir vertas dėmesio veiksnys, leid�iantis tobulinti praktikos 
organizavimo tvarką auk�tosiose mokyklose, yra bazinių mokyklų tinklo sukūrimas. Pedagogų 
rengimo koncepcijoje (2004) taip pat nurodoma, kad pedagoginė praktika skirta būsimojo 
pedagogo darbo įgūd�iams ugdyti bazinėje mokykloje ir grind�iama pedagogus rengiančios 
auk�tosios mokyklos ir bazinės mokyklos bendradarbiavimu. 

Remiantis mokslininkų pateikiamais duomenimis (Saulėnienė ir kt., 2006; 
Jucevičienė ir kt., 2006) galima teigti, kad bazinėse mokyklose studentams sukuriama 
palankesnė aplinka praktikai atlikti, kreipiamas dėmesys į praktikos tikslus, praturtinama 
mokytojų rengimo edukacinė aplinka, kryptingai ugdoma praktikos vadovų kompetencija. Be to, 
ugdymo institucijų, kuriose studentai atlieka praktiką, vadovai ir patyrę pedagogai turi galimybę 
daryti įtaką pedagogų rengimo kokybei, inicijuoti ugdymo praktikos kaitą, stiprinti darbo rinkos ir 
auk�tųjų mokyklų ry�ius, bendradarbiavimo tradicijas (Monkevičienė ir kt., 2006). Tačiau 
Lietuvoje tokia patirtis ir praktika tebėra siekiamybė � čia tik kai kurios auk�tosios mokyklos turi 
bazines mokyklas studentų praktikai atlikti (Jucevičienė ir kt., 2006). Da�niausiai praktika 
atliekama tose ugdymo institucijose, su kuriomis auk�toji mokykla nuolatos bendradarbiauja, yra 
pasira�iusi bendradarbiavimo sutartis.  

�U atskiruose fakultetuose, kurių studijų programose numatytos praktikos, jų 
organizavimo principai ir kokybė nėra vienodi. Kai kurie fakultetai, katedros turi labai stiprius, 
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istori�kai nusistovėjusius ry�ius su praktikų atlikimo vietomis. Tokiais atvejais studentų praktikų 
organizavimas vyksta skland�iai pagal i� anksto parengtas programas. Egzistuoja ir tokia 
praktika, kai studentai gali patys pasirinkti praktikos atlikimo vietą ir vadovą. �iuo atveju ne 
visada tinkamai u�tikrinama, ką studentas veikia ir ko i�moksta praktikos metu. 

�U praktikos atlikimo vietas studentams paprastai siūlo praktikai vadovaujančios 
katedros, fakulteto praktikos koordinatorius arba pasirenka patys studentai, prie� tai suderinę su 
katedra ar u� praktikos organizavimą atsakingu asmeniu. Universitetas turi nuolatines praktikos 
vietas, kuriose studentai galėtų atlikti praktiką. �U yra pasira�ęs bendradarbiavimo sutartis su 
įvairiomis ugdymo institucijomis. Bendradarbiavimo įforminimas įgalina kartu spręsti specialistų 
rengimo problemas, bendradarbiauti studentams atliekant praktiką, dalintis idėjomis, 
nuomonėmis, numatyti tolesnes bendradarbiavimo perspektyvas. Prasidėjus praktikai 
pasira�oma tri�alė sutartis tarp auk�tosios mokyklos, ugdymo institucijos ar įstaigos, kurioje 
studentas atlieka praktiką, ir studento. �ioje sutartyje apibrė�iamos auk�tosios mokyklos, 
ugdymo institucijos ir praktikanto teisės bei pareigos.  

Edukologijos fakulteto tarybos nutarimu, nuo 2004 m. studentai patys gali pasirinkti, 
kurioje Lietuvos mokykloje jie nori atlikti praktiką. Reikia pabrė�ti, kad priimant �į nutarimą būta 
įvairių svarstymų, i�siskyrė dėstytojų nuomonės dėl studentų praktikos kokybės, dėl galimybių 
teikti studentams dalykinę paramą (nes praktika bus neefektyvi, jei jos metu praktikantas 
negaus dalykinių patarimų ar nebus grį�tamojo ry�io informacijos apie tai, kaip galima pagerinti 
savo veiklą), dėl praktikos kontrolės, jos vertinimo ir kt. I� tiesų �iuo atveju praktikos 
organizavimo ir atlikimo funkcijos perduodamos pačiam studentui ir kitai ugdymo institucijai. 
Atlikta 2004�2007 m. pedagoginės praktikos atlikimo vietų analizė rodo, kad studentų, 
atliekančių praktiką kitame mieste, skaičius i�lieka daugma� stabilus: 2004�2005 m. m. praktiką 
kitose Lietuvos mokyklose atliko 24% Edukologijos fakulteto studentų, 2005�2006 m. m. � 19% 
studentų, 2006�2007 m. m. � 21% studentų. �iuo metu per ma�ai yra duomenų, kuriais galima 
būtų remtis norint įvertinti tokio sprendimo teigiamus ir neigiamus rezultatus. Hipoteti�kai galima 
teigti, kad sprendimas yra labiau teigiamas nei neigiamas. 

Su visomis mokyklomis, kuriose �U Edukologijos fakulteto studentai da�niausiai 
atlieka praktiką, sudarytos bendradarbiavimo sutartys, i�skyrus sporto mokyklas. Kadangi 
i�orinių ry�ių palaikymas ir plėtojimas yra svarbi auk�tosios mokyklos veiklos dimensija, tokios 
sutartys turėtų būti pasira�ytos ir su �iomis organizacijomis. Dokumentuota informacija įgalintų 
padidinti �vietimo institucijų sanglaudą, sudarytų sąlygas koordinuoti praktikos planavimo, 
organizavimo ir prie�iūros veiklą, leistų sukurti bendras su socialiniais partneriais sprendimus 
priimančias struktūras, sudaryti tikslesnę ir patikimesnę darbo rinkos monitoringo ir informacinę 
sistemą (�elvys ir kt., 2003). 

Studento praktikanto pasitenkinimas pasirinkta profesija, profesinių lūkesčių 
i�sipildymas, motyvacija dirbti kokybi�kai labai priklauso nuo ugdymo institucijos, kurioje 
studentas atliko praktiką. Organizuojant praktikas didelį vaidmenį vaidina ir formalūs 
organizaciniai ry�iai, ir neformalūs socialiniai tinklai, pasi�ymintys tarpusavio pasitikėjimu, 
tolerancija, sudarantys galimybes bendradarbiauti, kartu spręsti kylančias problemas.  

 
Vadovavimo praktikai kokybės analizė 
Profesinio apsisprendimo ir karjeros planavimo sėkmė gerokai priklauso nuo 

praktinio mokymo, vykstančio tinkamoje ugdymo institucijoje ir realiomis darbo sąlygomis, nuo 
studento praktikanto motyvacijos ir vaidmens praktikos metu, ir ypač nuo praktikos vadovo 
kompetencijos � universiteto ar ugdymo institucijos darbuotojo, stebinčio studentų darbą ir 
galinčio jiems kvalifikuotai patarti, konsultuoti, suteikiančio praktinės veiklos �inių, leid�iančių 
tinkamai pasirengti būsimam darbui.  

Universitetinių studijų pedagogų, vadovaujančių studentų praktikoms, kvalifikacija 
nėra grie�tai ir detaliai reglamentuota. 2005 m. parengtoje �U Edukologijos fakulteto 
pedagoginės praktikos koncepcijoje praktikos vadovo apibūdinimas nesiskiria nuo Pedagogų 
rengimo koncepcijoje (2004) vartojamos sąvokos apra�ymo, tačiau svarbu pastebėti, kad čia 
atsiranda naujas terminas � praktikanto globėjas (mentorius), t. y. ugdymo institucijos 
pedagogas, vadovaujantis ir metodi�kai padedantis būsimiems mokytojams atlikti pedagoginę 
praktiką bazinėje ugdymo institucijoje.  

�U Edukologijos fakulteto pedagoginės praktikos koncepcijoje, kaip ir Pedagogų 
rengimo koncepcijoje (2004), Pedagogų rengimo sampratoje, nėra apibrė�tos praktikos vadovų 
teisės ir pareigos, nėra apra�yti konkretūs praktikanto globėjo (mentoriaus) vaidmenys. 
Praktikos vadovo, praktikanto globėjo (mentoriaus) veikla priklauso nuo ugdymo institucijos, 
kurioje jie dirba, kultūros, asmeninės pedagoginio darbo patirties, studentų praktikantų patiriamų 
problemų ir kt. 

�U Edukologijos fakulteto studentams praktikas organizuoja pedagoginės praktikos 
koordinatorius � universiteto darbuotojas, atsakingas u� praktikų administravimą fakultete, 
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ry�ius su ugdymo institucijomis, nuolatinį bendravimą su jomis, tinkamą studentų teorinio ir 
praktinio rengimo susiejimą. �ios pareigos fakultete atsirado paai�kėjus, kad praktikai 
organizuoti, veiksmingai įgyvendinti jos reformas, tobulinti procesą reikia daug jėgų, pastangų ir 
laiko. 

Prie� prasidedant studentų praktikai arba instrukta�o metu studentai susitinka su 
praktikos vadovu (arba grupės kuratoriumi), t. y. universiteto dėstytoju, tiesiogiai atsakingu u� 
grupės studentų pedagoginės praktikos vyksmą. Praktikos vadovas yra atsakingas u� studentų 
integraciją į konkrečios ugdymo institucijos aplinką, praktikos metu kylančių problemų 
sprendimą (dalykinis pasiruo�imas, vadovavimas klasei, mokinių vertinimas, popamokinė veikla, 
mokyklos valdymo supratimas ir pan.), praktikos efektyvumą, jos tobulinimą.  

Kai kurių studijų programų studentams (pvz., kūno kultūros, papildomojo ugdymo ir 
etikos, pradinio ugdymo pedagogikos ir ikimokyklinio ugdymo) praktikos metu tiesiogiai vienai 
grupei vadovauja dėstytojas metodininkas.  

Ugdymo institucijose atliekančių studentų praktiką koordinuoja auk�tosios mokyklos 
paskirtas praktikos vadovas, o pagalbą jiems teikia administracijos paskirtas kvalifikuotas, 
didelę darbo patirtį, pakankamai praktinio darbo kompetencijų turintis pedagogas, t. y. 
praktikanto globėjas (mentorius).  
Pedagoginių praktikų organizavimo veiklos patirtis rodo, kad vis svarbesnė tampa praktinio 
darbo metu įvairiose ugdymo institucijose įgyjama patirtis, ypač svarbus darosi ugdymo 
institucijose dirbančių pedagogų � studentų globėjų (mentorių) � vaidmuo. Nuolatinė veiklos 
stebėsena ir vertinimas atskleidė kai kurias praktikos vadybos problemas: nepakankamai 
i�plėtotą bendradarbiavimą tarp �vietimo institucijų, neefektyvų bendradarbiavimą tarp 
universiteto dėstytojų ir ugdymo institucijų pedagogų, kurį da�nai lemia praktikanto, praktikos 
vadovo ir pedagogo statuso, jų veiklos funkcijų neapibrė�tumas, sąveikos modelio kaita; 
pedagoginio personalo ugdymo institucijoje kvalifikacijos ir kompetencijos problemą; 
nenumatytą tinkamą pedagoginės praktikos vadovų ir dalyvių finansavimą.  
 

Tyrimo rezultatai ir jų aptarimas 
Absolventai, vertindami paskutinės praktikos atlikimo vietą, rinkosi teigiamus 

vertinimus: 37% respondentų įvertino labai gerai, 51% � ko gero, gerai. I�analizavus 
respondentų atsakymus galima daryti i�vadą, kad studentų praktikos atlikimo vietos i� esmės 
patenkino jų lūkesčius (visai neigiamai praktikos atlikimo vietą įvertino vos 1% respondentų). 
Praktikos atlikimo vietas studentai galėjo rinktis savaranki�kai. Atliekant tyrimą siekta su�inoti, 
kaip studentai vertina �ią galimybę. I�analizavus anketų duomenis galima teigti, kad 
respondentai galimybę savaranki�kai rinktis praktikos atlikimo vietas įvertino teigiamai (42% � 
labai gerai, 33% � ko gero, gerai), nors, kaip atskleidė tyrimas, 17% respondentų tai nėra 
svarbu. Suteikta galimybe patiems pasirinkti praktikos atlikimo vietas pasinaudojo 51% 
respondentų, i� dalies � 28%, visai nepasinaudojo tokia galimybe 13% tiriamųjų. Duomenų 
analizė neatskleidė statisti�kai reik�mingo ry�io tarp savaranki�ko praktikos vietos pasirinkimo ir 
praktikos vietos vertinimo. Tarp galimybės pasirinkti praktikos vietą ir savaranki�kai 
pasirinktos praktikos vietos nustatytas esminis ry�ys (r = 0,550; p < 0,01). Praktikos trukmę 
gerai vertina 47%, labai gerai � 15% respondentų. Nustatytas esminis ry�ys tarp praktikos 
trukmės ir naudos būsimam absolvento darbui (r = 0,430, p < 0,01). Atlikto tyrimo duomenys 
rodo, kad nustatyti statisti�kai reik�mingi, bet nestiprūs ry�iai tarp praktikos naudos ir 
savaranki�kai pasirinktos praktikos atlikimo vietos (r = 0,211; p < 0,05), tarp praktikos naudos ir 
praktikos atlikimo vietos (r = 0,204; p < 0,05), tarp praktikos naudos ir galimybės savaranki�kai 
rinktis praktikos vietą (r = 0,213; p < 0,05), tarp praktikos naudos ir praktikos u�duočių, 
atsiskaitymo darbų (r = 0,360; p < 0,05), tarp praktikos naudos ir praktikos aptarimų efektyvumo 
(r = 0,215; p < 0,05), praktikos vadovų kompetencijos (r = 0,281; p < 0,05). Esminis ry�ys 
nustatytas tarp praktikos naudos ir praktikos trukmės (r = 0,430; p < 0,01) bei tarp 
praktikos naudos ir praktikos organizavimo tvarkos (r = 0,458; p < 0,01). Praktikos 
organizavimo tvarką norėtų tobulinti 46% respondentų, 43%respondentų patenkinti esama 
tvarka  Praktikos vadovų kompetenciją 60% respondentų įvertino teigiamai. 

Atsi�velgiant į absolventų anketinių duomenų analizę galima teigti, kad praktikos 
organizavimo kokybės tobulinimui įtakos turi ry�ys tarp praktikos vadovo ir studento tarpusavio 
kolegialaus bendradarbiavimo. Praktikos vadybos tobulinimo schema pateikta 1 pav.  
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  1 etapas 
Studentų poreikių ir 

lūkesčių nustatymas, 
panaudojant 
klausimynus. 

 

2 etapas 
Kurso prad�ia. Praktikos 

vadovas (tutorius) 
analizuoja studentų 

lūkesčiais. 
 

3 etapas 
Studentų refleksija apie 
praktikos vadovo darbą 

     
  1 etapo rezultatas 

Studentai grupuojami 
pagal jų lūkesčius; 

numatoma pagalba. 

 

2 etapo rezultatas 
Teikia studentams tokią 
pagalbą, kokios jiems 

labiausiai reikia, 
paai�kina kodėl kai kurie 
pageidavimai negali būti 

i�pildyti. 

 

3 etapo rezultatas 
 

Tutoriaus pagalbos 
įvertinimas ir 

palyginimas su 
lūkesčiais (studentų 

po�iūris).  

1 pav. Praktikos vadybos tobulinimo schema (21) 
 
Praktikos kokybės vadybos modelis �U Edukologijos fakultete ir jo tobulinimo kryptys 

pavaizduotos 2 pav. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 pav. Pedagoginės praktikos vadybos schema 
 

I�vados 
Taikant visuotinės kokybės vadybos modelį, pedagoginę praktiką reikia suvokti kaip 

dinaminį ir ciklinį procesą � tada jį galima racionalizuoti, sistemi�kai gerinti jo kokybę, atlikti 
kokybės kontrolės veiksmus, taikyti kokybės u�tikrinimo priemones, daryti i�vadas ir priimti 
sprendimus. 

Pedagogų rengimą reglamentuojančiuose dokumentuose kaip pedagoginės 
praktikos kokybės vadybos tobulinimo parametrai minimi praktikos trukmė, praktikos atlikimo 
vieta, vadovavimo praktikai kokybė, glaudus ry�ys tarp pedagogus rengiančių institucijų. �U 
Edukologijos fakulteto studijų programų turinio analizė atskleidė teigiamus pedagoginės 
praktikos kaitos procesus. 

Nors apibendrinta respondentų nuomonė apie pedagoginių praktikų vadybos 
kokybę yra  teigiama, tačiau tyrimas i�ry�kino kai kurias praktikos vadybos administravimo 
problemas � praktikos organizavimo tvarką, praktikos u�duočių vertinimą. Remiantis tyrimo 
duomenimis sudaryta praktikos vadybos tobulinimo schema. 
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P A R A M E T E R S  F O R  T H E  D E V E L O P M E N T  O F  P E D A G O G I C A L  
P R A C T I C E  Q U A L I T Y  M A N A G E M E N T  ( C A S E  A N A L Y S I S )  
 
E d u c a t i o n a l  d o c u m e n t s ,  c o n n e c t e d  w i t h  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  p r e p a r a t i o n  o f  
p e d a g o g u e s  a r e  a n a l y s e d  i n  t h e  a r t i c l e ;  t h e  c o m p a r a t i v e  c o n t e n t  a n a l y s i s  o f  
t h e  s t u d y  p r o g r a m m e s  o n  t h e  a s p e c t  o f  p r a c t i c a l  e d u c a t i o n  w a s  p e r f o r m e d ;  
p e d a g o g i c a l  p r a c t i c e  q u a l i t y  m a n a g e m e n t  w a s  a s s e s s e d  o n  t h e  b a s i s  o f  t h e  
d u r a t i o n  o f  t h e  p r a c t i c e ,  i t s  o r g a n i s a t i o n  o r d e r ,  t h e  t i m e  a n d  p l a c e  o f  
p e r f o r m i n g  t h e  p e d a g o g i c a l  p r a c t i c e .  T h e  a i m  o f  t h e  a r t i c l e  �  t o  i d e n t i f y  t h e  
d e v e l o p m e n t  p a r a m e t e r s  f o r  t h e  p e d a g o g i c a l  p r a c t i c e  q u a l i t y  m a n a g e m e n t  a t  
� i a u l i a i  u n i v e r s i t y ,  w h i c h  m a y  h a v e  a n  i n f l u e n c e  o n  t h e  i m p r o v e m e n t  o f  
p r a c t i c e  q u a l i t y  m a n a g e m e n t  a s  w e l l  a s  t o  p r e s e n t  t h e  m o d e l  o f  p e d a g o g i c a l  
p r a c t i c e  q u a l i t y  m a n a g e m e n t  i n  t h e  i n s t i t u t i o n .   
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