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Anotacija

Straipsnyje teoriSkai grindziama ZzZmogiSkyjy isStekliy
vystymo specifika atskleidziant nuolatinio mokymosi aktualumag.
Atliekant tyrimg siekta iSsiai$kinti, kokig dalj vystant profesinj
potencialg uZzima déstytojy dalykinés kvalifikacijos kélimas, kiek
laiko yra skiriama bendram kvalifikacijos kélimui, o kiek
pedagoginei kvalifikacijai kelti. Tyrimas, analizuojant déstytojy
mokslinés metodinés veiklos aktyvumg per 2005-2009 metus,

atliktas keturiais pjadviais: kvalifikacijos kélimas kursuose,
mokymuose, seminaruose, konferencijose; leidiniy, moksliniy
publikacijy, mokslo-taikomuyjy darby parengimas; pranesimy

parengimas ir vadovavimas studenty moksliniams darbams;
studenty rengimas konkursams ir varzyboms.

Raktiniai zodziai: ZmogiSkieji iStekliai, Zziniy organizacija, ziniy valdymas,
mokymasis.

lvadas

Didéjanti Siy dieny aukstojo mokslo organizacijy konkurencija lauZo stereotipus, jog
mokslui, kaip ir kultdrai, svetimi rinkos santykiai. AukStojo mokslo profesinio bakalauro
studentus rengianciai institucijai tenka atlaikyti dvejopus jtampy laukus — augantj verslo
organizacijy poreikj aukstos kompetencijos specialistams ir batinybe nuolatos didinti asmenine
kompetencijg, alkti naujy ziniy. Apie organizacijos zmogiskujy istekliy vystyma, reikSme
Siuolaikinei organizacijai kalbama labai daznai. Dazniausiai zmogiskujy iStekliy vystymas
siejamas su nuolatiniu mokymu ir mokymusi, ta¢iau aukstojo mokslo institucijy darbuotojams
kyla sunkiai iSsprendziama problema — daugelis dalykiniy seminary, kuriuose pateikiama
populiari, triviali informacija, netenkina keliamy reikalavimy. Todél aukstojo mokslo institucijos
specialistai priversti savarankiskai kelti kvalifikacija, ieSkodami naujausiy Ziniy, atlikdami mokslo
tiiamuosius darbus, generuodami nauja mokslinj produkta. Si intensyvi moksliné veikla
atsispindi Turizmo administravimo studijy katedros déstytojy mokymosi ir mokslinés veiklos
potencialo 2005-2009 m. tyrime.

Tyrimo objektas: Déstytojy moksliné metodiné veikla 2005-2009 metais.

Tyrimo tikslas: IStirti déstytojy moksline metodine veiklg 2005-2009 metais.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Konceptualizuoti zmogiskuyjy iStekliy vystyma nuolatinio mokymosi kontekste.

2. 18analizuoti Turizmo administravimo studijy katedros déstytojy moksline
metodine veikla.

Tyrimo metodai: Literatiros analizé, déstytojy mokslinés-metodinés veiklos
ataskaity analizé.

Zmogiskyjy istekliy vystymas nuolatinio mokymosi kontekste

Zmogiskieji istekliai. Remiantis R. Ciutiene, A. Sakalu, B. Neverausku (2006),
globalizacija, technikos ir technologijy tobuléjimas, informacinés visuomenés formavimas, Ziniy,
ekonomikos kidrimasis, visuomenés ekonominés padéties kaita, demokratiniai procesai. Anot
autoriy, nuolat kintancioje organizacijoje susiformuoja kitoks — naujas pozidris — | organizacijg
kaip | veiklos sistema, kurioje jmonés darbuotojai yra pati svarbiausia, aktyviausia sistemos
dalis, nulemianti organizacijos tiksly siekimo efektyvumg. Pasak B. Melniko (2002), visi
vyraujantys visuomenés gyvenimo kokybe, raidos, pazangos galimybes ir perspektyvas
lemiantys veiksniai yra tiesiogiai sietini su Zmogiskaisiais iStekliais. Autorius teigia, kad tai rodo



zmogiskujy istekliy savybes ir dinamika. B. Melniko (2002) nuomone, Si priezastis ir jtakoja su
Zmogiskaisiais iStekliais susijusiy problemy bei klausimy iSkélimg, o sprendimas turi bati
suvokiamas, kaip prioritetiné Siy laiky visuomenés raidos ir pazangos galimybiy paieskos ir
realizavimo kryptis. R. Kazlauskaité ir I. Bucitniené (2008) teigia, kad tiek ZmogisSkieji iStekliai,
tiek jy valdymas kuria organizacine verte, padeda spresti itin greitai kintancios globalios verslo
aplinkos problemas, Zmogi$kuyjy istekliy verté priklauso ne tik nuo organizacijos ar verslo Sakos,
bet ir nuo tam tikry nacionaliniy veiksmy: politinés, ekonominés bei Svietimo sistemos. Dél Siy
priezasCiy zmogiskujy istekliy valdymg derety traktuoti kaip strategine organizacijos veikla,
derinama su bendra verslo ar korporatyvine strategija. Remiantis A. Savaneviciene ir kt. (2008),
Z2mogiskyjy istekliy sékme, integruojantis daugiakulttrinéje Europos darbo jégos rinkoje,
turinCioje skirtingas mokymo ir Svietimo sistemas, nevienodas tradicijas ZmogiSkuyjy iStekliy
valdymo srityje, pirmiausia priklauso nuo individo kompetencijy.

Mokymasis. Siandieniné organizacija — tai nuolat kintanti, lanksti, antrepreneriska ir
panasiai apibddinama organizacija, kuriai budingas bruozas - nuolatinis mokymasis
individualiame, kolektyviniame ir organizaciniame lygyje. Nuolatinis mokymasis keicia tiek
imone, tiek patj darbuotojg, kolektyva. Darbuotojai turi badti jsisavine mokymuisi tinkamas
filosofines nuostatas, jiems jmoné turi sudaryti tinkamg komunikavimo, reiSkimosi jmonéje,
motyvavimo sistemag (Sakalas, Venskus, 2007). L. USeckiené ir kt. (2005) teigia, kad mokymosi
samprata akcentuoja suaugusio zmogaus profesinj tobuléjimg bei kvalifikacijos kélimg nuolat
kintant keliamiems darbo reikalavimams. Tam, kad Zmogus mokytysi, reikia tinkamy vidiniy_ ir
iSoriniy salygy. Tacdiau tyrimy, pladiau analizuojan€iy Sias salygas, néra daug. Kadangi
mokymasis yra labai plati sgvoka, pasak A. Adeikienés (2004), nereikéty stebétis, jog egzistuoja
ne vienas apibrézimas, atspindintis jvairias perspektyvas bei akcentus. A. Garalis (2004)
pabréZia, kad nuolatinis mokymasis ir tobuléjimas leidZia besimokantiems Zmonéms sukaupti
paties mokymosi ir tobuléjimo patirtj. Taigi, mokymasis kurti naujg produktg geriausiai gali bati
suvokiamas, kaip multidimensiné struktira i$ devyniy tarpusavyje susiety, bet kartu ir skirtingy
elementy: informacijos jgijimo, informacijos sklaidos, informacijos jgyvendinimo, klaidinancio
mokymosi, mastymo improvizacijos, sumanumo, prasmés suvokimo ir atminties. Mokymosi
procesas néra tik informacijos jgijimas, gavimas ar informacijos jgyvendinimas, tai — daugelio
kognityviniy komponenty derinys. Todél produkto kidrimo proceso metu organizacijos turéty
aikiai ir rimtai apsvarstyti Siuos veiksnius (Liepé, Sakalas, 2008). Zmoniy istekliy mokymas,
kaip teigia V. Kumpikaité (2007) — vienas i strateginiy organizacijos uzdaviniy siekiant sukurti
sistema, kuri ugdyty darbuotojy gebéjimus, atsizvelgti | jmonés reikalavimus ir darbuotojy
tikslus. Darbuotojui turi bati sudaromos galimybés vystyti kompetencijas, sugebéjimg prisitaikyti
prie pokyciu, lavinti jgidzius, patirtj, taisyti daromas klaidas.

Mokymasis ir su tuo susijusi pazanga, pokyciai vyksta konkrecioje aplinkoje, kurioje
zmogus ar kolektyvas yra pagrindiniai veikéjai, taCiau jy veiklg riboja ar skatina konkrecios
imonés ir aplinka. Kiekviena jmoné yra organizuota kokiam nors technologiniam procesui atlikti,
ir tai sukuria tam tikrg struktlrg, paremtg darbo funkciniu pasidaliimu ir specializavimu
(Sakalas, Venskus, 2007). Besimokantis asmuo turi rasti tokia mokymosi galimybe, Kuri
patenkinty ne tik jo, bet ir darbo rinkos poreikius. Ziniy visuomené ir konkurencinga ekonomika
reikalauja ne tik kompiuterinio rastingumo ir uZsienio kalby mokéjimo. Ypa& svarbu jgyti
pasitikéjimg savimi, bati komunikabiliam ir iSsiugdyti kitus socialinius gebéjimus, daznai
lemiancius darbuotojo jsidarbinimo sékme ir aktyvy dalyvavimg darbo viety kdrimo procese. Ne
maziau svarbu skatinti besimokanciyjy versluma, rodantj Zmogaus vidinj gebéjimg lemti
ekonomikos plétote. Mokymasis visg gyvenimag pabréZia mokymosi gebéjimy aktualumg — tai
svarbiausia prisitaikymo prie naujy veiklos pasaulio reikalavimy ir aplinkybiy salyga. Sie dalykai
— kiekvienos mokymo jstaigos prioritetinis rupestis, reikalaujantis ne tik papildomy materialiujy,
bet ir intelektiniy iStekliy (Lauzackas, Danilevi€ius, Gurskiené, 2004).

Mokymasis siejamas su asmenybés vystymusi. Batina vystymosi salyga —
nuolatinis mokymasis (Kvedaravicius, Lodiené, 2003). Pagal J. Kvederaviciy (2006), vystymasis
— tai santykio tarp to, kas valdo mus, ir to, kg valdome mes, keitimasis dél pirmojo mazéjimo ir
antrojo didéjimo. P. Zakarevi€ius, J. KvedaraviCius ir T. Augustauskas (2004) pabrézia, kad
tiktai vidiniy galimybiy, kurios ateityje leis padidinti siekiy diapazong, didinimas yra vystymosi
Zingsnis. Todél vystymosi algoritmas yra didinimas: galimybiy, siekiy (tiksly), rezultaty jprasto
funkcionavimo atzvilgiu.

Zinios ir informacija. Ziniy ekonomikoje pagrindinis jmonés turtas yra nematerialus
(kdrybingumas, zinios, kompetencija, darbuotojy motyvacija ir pan.). Taigi, informacinéje
ekonomikoje Zinios yra verte vartotojui kuriantis veiksnys. Todél labai svarbu pasirinkti tinkamg
bldg Siam veiksniui valdyti. Taciau, zinioms tampant vis sudétingesnémis, tik nedaugelis
Zmoniy pasaulyje turi pakankamai istekliy jas valdyti arba kurti pakankamo plocio ir gylio ziniy,
reikalingy nuolat atnaujinti ir vykdyti inovacijy kdrimo (taikymo) procesa, kiekj (Snieska, 2008).
Ziniy organizacijos turi daugiau sékmingos veiklos galimybiy, nes jos ne tik reaguoja j i$orine ir
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vidine aplinkas bei valdo jy sukeliamas pasekmes, bet ir visoje Sitoje aplinkoje kuria naujas
Zinias ir jas naudoja, siekdamos jgyti ilgalaikj konkurencinj pranaSuma. Tik efektyvus ziniy
valdymas yra kelias | s€kmingg ir ilgalaike veiklg (Girdauskiené, SavaneviCiené, 2007). Seniai
lauktos sgvokos ,informaciné visuomené® ir ziniy ekonomika“ jau tampa apciuopiama realybe.
Zinomi vadybos teoretikai teigia, kad jmonei kur kas pelningiau tam tikra pinigy suma investuoti
i Zinias, nei tg pacig sumg iSleisti materialiam turtui jsigyti (Probst, Raub, Romhardt, 2006).
Remiantis J. StankeviCiene ir kt. (2007), socialinfj Zmogaus statusg visuomenéje lemia
reguliarls informacijos srautai. Informacinis rySys su iSoriniu pasauliu sudaro prielaidas aktyviai
Zmogaus veiklai — tg ypa¢ skatina socialiai reikdminga informacija. Siuo atveju tampa svarbi
gaunamos informacijos kokybé, jos kiekis bei turinys. Ir prieSingai: informacijos stoka gali sukelti
Zmogaus vystymosi anomalijas bei psichikos sutrikimus. Jau€iamas vadinamasis ,,informacinis
alkis”, kuris tam tikromis aplinkybémis gali bati pavojingas asmenybei vystytis.

ApZvelgus teorines mokslininky jZvalgas, galima teigti, kad daugelis iS jy
ZmogiSkyjy istekliy vystyma sieja su S$iuolaikinés organizacijos pranaSumu, darbuotojy
kompetencijos didinimu, mokymu, mokymusi. Individo kompetencijos kélimo sistema yra
integruota | ZmogiSkyjy istekliy vystymo sistemg. Be iSoriniy sglygy mokytis, darbuotojams
bdtina vidiné nuostata, motyvas kelti savo kompetencijg, alkti naujy Ziniy. Bdtina atskirti
organizacijos pastangas kurti informacijos valdymo sistemas, sudaryti sglygas mokytis ir vidines
individo inspiracijas vystytis. Asmens vystymasis reikalauja filosofinio pozidrio | kompetencijos
didinimg ir kdrybiskuma, nes sietinas su naujy Ziniy karimu. Besivystantis asmuo organizacijai
teikia kokybinio pranasumo.

Turizmo administravimo studijy katedros déstytojy mokslinés-metodinés
veiklos tyrimas

Sio tyrimo tikslas atlikti i§samy déstytojy kvalifikacijos kélimo, atliktos mokslinés-
metodinés veiklos tyrima, iSskirti probleminius Sios veiklos aspektus. Tyrime dalyvavo 8
katedros déstytojai, i$ jy: 6 lektoriai ir 2 asistentai.

Tyrimas buvo sudarytas i$ 4 bloky, kuriuos sudaré: 4 klausimai apie kvalifikacijos
kélima, 3 klausimai apie leidiniy ir moksliniy publikacijy, mokslo-taikomuyjy darby parengima, 3
klausimai apie dalyvavimag konferencijose ir vadovavimg studenty moksliniams darbams, 7
klausimai apie kita moksling-metodine veiklg (Zr. 1 lentele). Siekiant atskleisti, kokig
kvalifikacijos kélimo dalj sudaro dalykiné kvalifikacija, iSskirti kvalifikacijos kélimo budai pagal
pobudj: bendryjy gebéjimy, pedagoginés ir dalykinés kvalifikacijos.

1 lentelé
Tyrimo struktara
Kvalifikacijos pobudis Tyrimo blokai
O Bendryjy gebéjimy | | Kvalifikacijos | Il Leidiniy, Il PraneSimy | IV Studenty
kvalifikacija kélimas moksliniy rengimas ir rengimas
O Pedagoginé kursuose, publikacijy, vadovavimas konkursams ir
kvalifikacija mokymuose, mokslo- studenty varzyboms.
O Dalykiné seminaruose, | taikomuyjy moksliniams
kvalifikacija konferencijose | darby darbams.
rengimas.

Saltinis: sudaryta autoriy.

Turizmo administravimo studijy katedra jkurta 2005-2006 m., reorganizavus
Administravimo studijy katedra. Turizmo administravimo studijy katedroje dirba 8 déstytojai, i3
kuriy 6 lektoriai ir 2 asistentai. 7 déstytojai pagrindinése pareigose ir visi katedros déstytojai turi
praktinio darbo staza.

Kvalifikacijos kélimas kursuose, mokymuose, seminaruose, konferencijose

Turizmo administravimo studijy katedros déstytojai per 2005-2009 mety laikotarpj
kvalifikacijg kélé jvairiais bldais: lankydami kursus, dalyvaudami seminaruose ir mokymuose,
klausydami konferencijose skaitomy praneSimy.

IS viso 8 katedros déstytojai lanké virs 30 kursu, kuriy bendra trukmé 978 val.
Vienam déstytojui tenka 122,3 val. Lektoriai kursuose kélé bendryjy gebéjimy, pedagogine,
dalykine kvalifikacijg (Zr. 1 paveikslg). Daugiausia laiko lektoriai skyré pedagoginés kvalifikacijos
kélimui —tam skyré 75,2 proc. viso kursams skirto laiko. MaZiausiai skirta dalykinés kvalifikacijos
kélimui — tik 4,2 proc. viso laiko. Bendryjy gebéjimy (pvz., kompiuterinio rastingumo, kalbos
kultdros) kvalifikacijos kélimui lektoriai skyré 20,7 proc. kursuose praleisto laiko. Déstytojai,
uzimantys asistento pareigas, kursuose kélé tik bendryjy gebéjimy ir pedagogine kvalifikacija.
Abiejy kvalifikacijy kélimui skyré beveik tolygiai laiko. Kursai, kuriuose buvo tobulinami bendrieji



gebéjimai, uzémé 55,2 proc. viso laiko, o kursai, skirti pedagoginés kvalifikacijos tobulinimui,
uzémeé 44,8 proc. viso kursams skirto laiko. Dauguma lektoriy ir asistenty kursus lanké ne
pastoviai, o vienerius metus per 5 mety laikotarpj. Tik 2 lektoriai ir 1 asistentas dalyvavo
kursuose, kurie vyko ne tais paciais metais.

Visi déstytojai

Lektoriai
X1

X2

X3

X4

X5

X6
Asistentai
X7

X8

0% 20% 40% 60% 100%

B bendryjy gebéjimy kvalifikacija O pedagoginé kvalifikacija

& dalykiné kvalifikacija ‘

1 pav. Déstytojy kvalifikacijos kélimas kursuose 2005-2009 metais (val.)

Saltinis: sudaryta autoriuy.

Déstytojy kvalifikacijos kélimo seminaruose duomenys pateikiami 2 paveiksle. 1S
viso 8 katedros déstytojai dalyvavo 84 seminaruose, kuriy bendra trukmé 998 val. Lektoriai
dalyvavo 62 seminaruose, kuriuose kelé bendryjy gebejimy, pedagogine, dalykine kvalifikacija.
Lektoriai nevienodai lanké seminarus: vienas lektorius dalyvavo 22 seminaruose (daugiausiai),
kitas lektorius tik 4 seminaruose (maziausiai). Daugiausiai laiko lektoriai skyré pedagoginei
kvalifikacijai (64,6 proc. viso seminaruose praleisto laiko). MaZiausiai laiko skyré bendriesiems
gebéjimams tobulinti (14 proc.). Ne visi lektoriai dalykine kvalifikacijg kélé seminaruose, tik 4
lektoriai dalyvavo 14-oje seminary. Asistentai seminaruose kélé visy pobidziy kvalifikacija:
bendryjy gebéjimy, pedagogine ir dalykine. Asistentai dalyvavo 23 seminaruose, iS5 kuriy 13
skirti pedagoginei kvalifikacijai kelti, 6 — dalykinei ir 4 — bendriesiems gebéjimams tobulinti.
Seminarai, kuriuose buvo gerinami bendrieji gebéjimai, sudaré 17,1 proc. viso laiko; seminarai,
skirti pedagoginei kvalifikacijai kelti, sudaré 66,3 proc. viso seminaruose praleisto laiko. Abu
asistentai kélé dalykine kvalifikacija. Dauguma lektoriy ir asistenty seminaruose kvalifikacijg
kélé nuolat, kiekvienais metais.

_ [ [ [
Visi déstytojai t142 ‘ ‘ ‘ 614
Lektoriai 88 : : : 405
X1 |2 [ [ [ [ =
X2 -4- [ [ [ [
X3 14 ‘ ‘ ‘
1
X4 | 8 ‘ ‘ 3
X5 18 ‘ .54
X6 52# ‘ 81
Asistentai | 54 : ‘ 209
X7 22 ‘ ‘
xs | 32 153
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
W bendryjy gebéjimy kvalifikacija 0O pedagoginé kvalifikacija @ dalykiné kvalifikacija

2 pav. Deéstytojy kvalifikacijos kélimas seminaruose 2005-2009 metais (val.)

Saltinis: sudaryta autoriuy.
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Déstytojai bendruosius gebéjimus, pedagogine ir dalykine kvalifikacijg keélé ir
mokymuose. Mokymuose dalyvavo ne visi katedros deéstytojai. IS viso 6 katedros déstytojai
dalyvavo 34 mokymuose, kuriy bendra trukmé 493. 5 lektoriai dalyvavo 24 mokymuose,
kuriuose tobulino bendruosius gebéjimus ir kélé pedagogine kvalifikacijg (zr. 3 paveiksla). Visi
lektoriai dalyvavo bent keliuose mokymuose. Daugiausiai laiko lektoriai skyré pedagoginei
kvalifikacijai kelti (67,5 proc. viso mokymuose praleisto laiko. Perpus maZiau laiko skyré
bendryjuy gebéjimy tobulinimui — 32,5 proc. viso laiko). Dalykinei kvalifikacijai kelti skirtuose
mokymuose nedalyvavo né vienas lektorius. Vienas asistentas dalyvavo 10-yje mokymuy, i$
kuriy 1 skirtas dalykinei kvalifikacijai kelti, 3 — pedagoginei kvalifikacijai ir 6 — bendriesiems
gebéjimams tobulinti.

Mokymai, kuriuose buvo tobulinami bendrieji gebéjimai, sudaré 54,1 proc. viso
laiko, o mokymai, skirti pedagoginei kvalifikacijai kelti — 40,5 proc. Ir tik 5,4 proc. laiko skirta
dalykinei kvalifikacijai tobulinti.

Daugiausiai mokymy lankyta 2007 ir 2006 metais. Per Siuos metus déstytojai
dalyvavo 29 mokymuose, o tai yra 85,3 proc. visy mokymu.

Visi dLéstytojal 204_ =2

ektor>1(a11
2 —:mﬂo
X3
Xo _56?_ ="
Xp ‘ ‘
Asistentai ‘ v) ‘ 188
X7 |

60 — -
X8 7

O% 20% 40% 60% 80% 100%

endryju gebéjimy kvalifikacija O pedagoginé kvalifikacija O dalykiné kvalifikacija

188

3 pav. Déstytojy kvalifikacijos kélimas mokymuose 2005-2009 metais (val.)

Saltinis: sudaryta autoriuy.

Turizmo administravimo studijy katedros déstytojai kvalifikacija kelia dalyvaudami
konferencijose, forumuose ir klausydamiesi specialisty skaitomy pranesSimy. Déstytojy
kvalifikacijos kélimo konferencijose, forumuose duomenys pateikiami 4 paveiksle. IS viso 7
katedros déstytojai dalyvavo 32 konferencijose ir forumuose, i§ kuriy 25-iuose dalyvavo
lektoriai, o 7-iuose — asistentai. Ir lektoriai, ir asistentai kélé jvairiy pobudziy kvalifikacija:
bendryjy gebéjimy, pedagogine, dalykine. Konferencijose ir forumuose kiekvienam lektoriui
vidutiniSkai tenka po 5 apsilankymus, o kiekvienam asistentui — po 3,5 apsilankymo. Daugiausia
(lektoriai — 10 renginiy, asistentai — 3 renginiai) lankytasi dalykiniuose forumuose ir
konferencijose. Daugiausiai konferencijose ir forumuose (53 proc.) dalyvauta 2007 metais.

Apibendrinus katedros déstytojy kvalifikacijos kélimg per 2005-2009 m., galima
teigti, kad daugiausiai valandy (1607 val., arba 67 proc. valandy skirty kvalifikacijai kelti)
déstytojai — ir lektoriai, ir asistentai, skyré pedagoginei kvalifikacijai kelti. MaZiausiai valandy
déstytojai skyre dalykinei kvalifikacijai kelti. Galima daryti prielaidg, kad dalykinei kvalifikacijai
kelti klidtis sudaro Sios priezastys: specializuoty dalykiniy kvalifikacijos kélimo bady trikumas;
tinkamo dalykinio pobiidZio kursai vyksta daZniausiai ne Siauliy mieste; ne kartq apsilankius
dalykinio pobidZio kursuose ar seminaruose tenka nusivilti jy kokybe; itin aukSta kaina.
Déstytojai, kurie yra savo srities specialistai, norédami gilinti Zinias, kelia aukstus reikalavimus
seminary, kursy ir mokymy lektoriams, nes bendrojo pobudzio vadovélinés informacijos
pateikimas neduoda realios naudos, kurig baty galima perduoti studentams paskaity metu.
Populiariausias kvalifikacijos kélimo badas yra dalyvavimas seminaruose (84 seminarai). Jy
populiarumg lemia nedidelé trukmé, nes trunka vieng dieng.
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4 pav. Déstytojy dalyvavimas konferencijose, forumuose 2005-2009 metais (vnt.)

Saltinis: sudaryta autoriy.

Leidiniy, moksliniy publikaciju, mokslo-taikomujy darby rengimas

Turizmo administravimo studijy katedros déstytojai 2005-2009 metais leido jvairig
moksline produkcija: mokomasias knygas, metodines priemones, mokslines publikacijas,
mokslo taikomuosius darbus.

2 lentele
Turizmo administravimo studijy katedros déstytojy isSleisti leidiniai 2005-2009 m.

ikl 2009 2008 2007 2006 2005 I viso:

XA } 1DM } ) } 1DM

X2 - 1DM - - - 1DM

o X3 R R 1DM - - 1DM
& X4 - - 1DM 2Pm - 1DM, 2Pm
'§ X5 pak. pak. 1PM 1Pm - 1PM, 1Pm
w X6 1DM 1DM 1Pm ; 2DM, 1Pm
IS viso: | 1DM 2DM 3DM, 1PM 4Pm 6DM, 1PM,

11 leidiniy 4Pm
z X7 1DM - - 1Pm - 1DM, 1Pm
2 IS viso: 1DM - - 1Pm - 1DM, 1Pm

2 leidiniai

I3 viso 13 leidiniy | 2DM 2DM 3DM, 1PM 5Pm - 7DM, 1PM,

5Pm

D — dalykinio pobudzio, P — pedagoginio pobldzio. M — mokomoji, m — metodine,
pak. — pakartotinis leidimas

Saltinis: sudaryta autoriy.

Déstytojy parengty leidiniy skaicius ir pobldis pateikiami 2 lenteléje. Beveik visi
katedros déstytojai, iSskyrus vieng, yra iSleide bent po vieng leidinj. IS viso 7 katedros déstytojai
iSleido 9 leidinius, i$ kuriy daugiau nei pusé yra dalykinés mokomosios knygos. 3 leidiniy
bendraautoriai yra du arba trys katedros déstytojai. Lektoriai parenge 5 dalykines mokomasias
knygas, 1 pedagogine mokomajg knyga ir 3 pedagoginio pobidzio metodines priemones. Tik
vienas i$ asistenty yra parenges 2 leidinius: dalykine mokomaja knygg ir pedagoginio pobtdzio
metodine priemone.

Déstytojy parengty straipsniy skaicius ir pobtdis pateikiami 3 lenteléje. Beveik visi
katedros déstytojai, iSskyrus viena, yra publikave bent po vieng straipsnj. 18 viso 7 katedros
déstytojai parengé 40 straipsniy, i$ kuriy 80 proc. — dalykinio pobadZio. 6 lektoriai parengé 38
straipsnius, i$ kuriy 30 straipsniy yra dalykinio pobadZio ir tik 8 — edukologinio pobddZio, vienas
asistentas parengé 2 dalykinio pobudzio straipsnius.
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3 lentelé

Turizmo administravimo studijy katedros déstytoju parengti straipsniai 2005-2009 m.

PSR 2009 2008 2007 2006 2005 13 viso:
X1 : : ; 2D ; 2D
_ X2 1D 1D D - - 3D
< X3 - 1E - : - 1E
x X4 - 1D 1E 1E 1E 3E, 1D
£ X5 : - 1E, 1D 3D - 1E, 4D
w X6 - 8D 3D 2E, 3D 1E, 6D 3E, 20D
IS viso: - 1E, 10D 2E, 5D 3E, 8D 2E, 6D 8E, 30D
38 straipsniai
E X7 : 1D : : 1D 2D
& X8 - - - - - -
o I viso: - 1D - - 1D 2D
) 2
< .2
straipsniai
I$ viso: 1D 1E, 11D 2E, 5D 3E, 8D 2E, 7D 8E, 32D
40 straipsniy

D — dalykinis, E — edukologinis

Saltinis: sudaryta autoriy.

2006 metais tarp Siauliy kolegijos ir Kurtuvény regioninio parko direkcijos buvo
sudaryta sutartis, pagal kurig buvo parengtas ,Kurtuvény buvusio dvaro sodybos vieSosios
turizmo infrastruktiros objekty komplekso rinkodaros strategija ir veiklos planas®. Sj reik§mingg
taikomosios mokslinés veiklos darbg rengé 3 katedros déstytojai.

Apibendrinus informacijg apie katedros destytojy leidiniy rengimg 2005-2009 m.,
galima teigti, kad beveik visi déstytojai, iSskyrus vieng asistentg, yra parenge bent po vieng
leidinj ir po vieng straipsnj. 7 katedros destytojai iSleido 9 leidinius, i§ kuriy daugiau nei pusé yra
dalykinés mokomosios knygos, ir parengé 40 straipsniy, is kuriy 80 proc. — dalykinio pobddzio.
3 katedros déstytojai 2006 m. parengé 1 darba, kurj Svietimo ir mokslo ministerija (SMM)
uZskaité kaip taikomosios mokslinés ar eksperimentinés plétros darbg (MTEP).

Pranesimy parengimas ir vadovavimas studenty moksliniams darbams

Turizmo administravimo studijy katedros déstytojai 2005-2009 metais rengé ir
publikavo ne tik jvairia moksline produkcijg (mokomasias knygas, metodines priemones,
mokslines publikacijas, mokslo taikomuosius darbus), bet ir patys dalyvavo konferencijose,
skaitydami praneSimus, vadovavo studenty moksliniams darbams: rengiant straipsnius ir
praneSimus, projekty darbus.

PraneSimus rengusiy déstytojy veiklos rezultatai pateikiami 4 lenteléje. 18 viso 8
katedros déstytojai parengé 34 praneSimus, i$ kuriy daugiau kaip pusé (24 praneSimai) yra
dalykinio pobddzio ir skaityti tarptautinése konferencijose. Katedros déstytojai nevienodai
démesio skiria konferencijoms, praneSimams: kai kurie déstytojai (3 lektoriai, 1 asistentas) yra
perskaite tik po 1 ar 2 praneSimus, kai kurie déstytojai (2 lektoriai, 1 asistentas) dalyvavo trijose
ar keturiose konferencijose, o vienas lektorius skaité 7 praneSimus Lietuvoje vykusiose
konferencijose ir 11 praneSimy — tarptautinése konferencijose.

4 lentele
Turizmo administravimo studijy katedros déstytojy skaityti pranesimai konferencijose
2005 - 2009 m.
Déstytojai 2009 2008 2007 2006 2005 I$ viso:
X1 - 1RD - - - 1RD
X2 2TD 1TD 1TD - - 4TD
- X3 1TE - - - - 1TE
2 X4 17D - 17D - - 27D
o X5 1TD - 1RE, 1TD - 1RD 1RE, 2TD,
-
o 1RD
ri} X6 1TD 1RE, 2TD - 3RE, 4TD, | 1TE,2RE, | 1TE, 6RE,
- 1RD 31D 107D, 1RD
1§ viso: | 1TE,5TD | 1RE,3TD, | 1RE,3TD | 3RE, 41D, | 1TE, 2RE, | 2TE, 7RE,
30 pranes§imy 1RD 1RD 3TD, 1RD | 18TD, 3RD




Déstytojai 2009 2008 2007 2006 2005 I$ viso:
ag X7 17D - - - 1RE, 17D | 1RE, 21D
<3 X8 - - 1TD - - 17D

= I8 viso: 1TD - 1TD - 1RE, 17D | 1RE, 3TD

4 pranesimai
IS viso 34 pranesimai | 1TE, 7TD | 1RE, 3TD, 1RE, 4TD 3RE, 4TD, 1TE, 3RE, 2TE, 8RE,
1RD 1RD 41D, 1RD 217D, 3RD

T — tarptautiné konferencija, R — respublikiné, E — edukologinis, D — dalykinis

Saltinis: sudaryta autoriy.

Katedros déstytojai 2005-2009 metais ne tik patys konferencijoms rengé
praneSimus, bet ir vadovavo studenty moksliniams darbams: rengiant straipsnius, praneSimus,
projekty darbus. Déstytojy vadovavimo studentam rengiant straipsnius ir praneSimus rezultatai
pateikti 5 lenteléje. Beveik visi katedros destytojai, i$skyrus vieng lektoriy, yra bent po vieng yra
vadovave studentams rengiantiems straipsnius ar prane§imus (i$ viso — 48 prane$imai ir 15
straipsniy). Pazymétina, kad uz straipsniy rengimg daugiau kaip 3 kartus populiaresni yra
praneSimai, dalyvavimas konferencijose. Kiekvienam vadovavusiam déstytojui tenka po 9
studenty mokslinius darbus.

5 lentelé
Turizmo administravimo studijy katedros déstytojy vadovavimas studenty straipsniams
ar praneSimams 2005-2009 m.

oLt el 2009 2008 2007 2006 2005 I$ viso:
X1 1P - - - - 1P
_ X2 2P 3P - - - 5P
< X3 - - - - - -
& X4 - 1S - - - 1S
g X5 9P - 1S, 8P 1S, 1P - 2S, 18P
i X6 7P 7P 48, 7P 3S, 5P - 7S, 26P
18 viso: 19P 1S,10P | 58, 15P 4s, 6P . 10S, 44P
54
& 3 X7 1P - 35 25 - 5S, 1P
* 2 X8 1P - 1P 1P - 3P
<p 15 viso: 2P - 3S, 1P 2S, 1P . 5S, 4P
9
1% viso 21P 1S,10P | 8S, 16P 6S, 7P - 15S, 48P
63 studenty
straipsniai ir
pranesimai

S — straipsnis, P — praneSimas

Saltinis: sudaryta autoriu.

Studenty rengimas konkursams ir varzyboms

Déstytojy veikla rengiant studentus tarptautiniams, respublikiniams konkursams,
varzyboms atsispindi 6 lenteléje. 2 katedros déstytojai rengé po 1 studentg Siauliy mieste
vykusiam konkursui ,Projektas miestui ir verslui®, 1 déstytojas jau treti metai iS eilés rengia
Siauliy kolegijos studenty komandas Lietuvos kolegijy studenty verslumo konkursui ,PROFAS*.

6 lentelé
Turizmo administravimo studijy katedros déstytojy parengty studenty
konkursams, varzyboms* 2005 — 2009 m.

Déstytojai 2009 2008 2007 2006 2005 I viso:
XA - - - - - -

X2 - - - - - -

X3 -
X4 -
X5 -
X6 -
I$ viso: -

LEK-TORIAI

N =]
'
'
'

N =]
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DL E 2009 2008 2007 2006 2005 IS viso:
= X7 - - - - - -
= X8 1 komanda 4 komandos 9 komandos - - 13 k.
E (3 studentai) (12 (27 (39 stud.)
s studenty), studentai)
) 1 komanda
< (3 studentai)
IS viso: 3 15 27 - - 39
IS viso 43 3 17 27 - - 41
studentai

*Sioje lenteléje nejtraukta veikla ,studenty rengimas festivaliams*

Saltinis: sudaryta autoriy.

Taigi, apibendrinus rezultatus, galima teigti, kad visi katedros déstytojai yra bent po
vieng kartg dalyvave konferencijose skaitydami parengtg pranesima ir beveik visi yra vadovave
studentams rengiant prane§img ar Straipsnj. IS viso 8 katedros déstytojai parengé 34
praneSimus, i§ kuriy daugiau kaip pusé (24 praneSimai) — dalykinio pobddZzio, skaityti
tarptautinése konferencijose. Katedros déstytojai nevienodai démesio skiria konferencijy
prane§imams.

Studentai dazniau rengia  praneS§imus ir dalyvauja konferencijose nei ra$o
mokslinius straipsnius. Kiekvienam vadovavusiam déstytojui vidutinisSkai tenka po 9 studenty
mokslinius darbus.

ISvados

e Zmogiskyjy istekliy, nematerialiojo, kirybinio potencialo vystymas yra vienas i$
svarbiausiy Siuolaikinés organizacijos uzdaviniy, suteikianCiy organizacijai pranasumo.
Organizacijos Zzmogiskujy istekliy vystymas dazniausiai siejamas su Siuolaikinés organizacijos
pranasumu, didinant darbuotojy kompetencija, mokymo ir mokymosi sistemomis. Individo
kompetencijos kélimo sistema — integruota Zmogiskyjy istekliy vystymo sistemos dalis. Be
iSoriniy salygy mokytis, darbuotojams bdtina vidiné nuostata, motyvas kelti savo kompetencija,
alkti naujy Ziniy. Informacinis alkis batina aukstojo mokslo organizacijos darbuotojy bisena.
Taciau badtina atskirti organizacijos pastangas kurti informacijos valdymo sistemas, sudaryti
salygas mokytis ir vidines individo inspiracijas vystytis. Asmens vystymasis reikalauja filosofinio
poziurio | kompetencijos didinimg ir kdrybiSkuma, nes sietinas su naujy Ziniy kdrimu.
Besivystantis individas organizacijai teikia kokybinio pranaSumo. Aukstojo mokslo organizacija
dalyvauja specifingje rinkoje, kad organizacijos konkurentiSkumui palaikyti bdtina sglyga tampa
ir asmeniné darbuotojo atsakomybé uz savo kompetencijos didinima.

o Bendras visy katedros déstytojy kvalifikacijos kélimo rezultatas yra itin aukstas,
taciau atskirai analizuojant kiekvieno déstytojo veiklg i8ry8kéjo, kad kvalifikacija buvo keliama
netolygiai ir tai daré ne visi katedros déstytojai. Vieni katedros déstytojai itin dominuoja,
rengdami publikacijas, vadovaudami studenty mokslinei veiklai, kiti aktyviai rengia studentus
konkursams bei varzyboms. Analizuojant valandy skaiciy, skirtg kvalifikacijai kelti kursuose,
mokymuose, seminaruose ir konferencijose, iSryskéjo, kad déstytojai daugiausiai valandy skyre
pedagoginei kvalifikacijai kelti. Populiariausias kvalifikacijos kélimo bidas — dalyvavimas
seminaruose. Per analizuojamg laikotarpj tik vienas katedros déstytojas neparenge
mokomosios priemonés, kiti déstytojai parengé bent po vieng leidinj (mokomosios knygos, CD,
DVD), vienas katedros déstytojas neparengé né vienos publikacijos, kiti katedros destytojai
aktyviai publikavo savo atliktus tyrimus, i$ kuriy tik penktadalis yra ne dalykinio pobadzio. Taigi,
destytojai dalykine kvalifikacijg kelia savarankiSkai, nes seminary ir mokymuy lygis netenkina jy
poreikiy. Individualus naujausios literatiros studijavimas, kaip rezultatas, matyti i§ parengty
publikacijy turinio, tyrimy naujumo bei aktualumo. Atliktas uzsakomasis tyrimas, kurj Svietimo ir
mokslo ministerija (SMM) uZskaité kaip taikomosios mokslinés ar eksperimentinés plétros darbg
(MTEP). Visi katedros déstytojai rengé praneSimus, i$ kuriy daugiau kaip pusé yra dalykinio
pobidzio, perskaityti tarptautinése, respublikinése mokslinése ir praktinése konferencijose.
Katedros déstytojai yra bent po vieng kartg vadovave straipsnius ar praneSimus rengiantiems
studentams. Analizuojant studenty pasirengimg varzyboms bei konkursams nebuvo
apzvelgiamas studenty rengimas festivaliams, nors Si veikla katedroje nuosekliai vykdoma.
Katedros darbuotojy produktyvumas, mokslines tiriamosios veiklos intensyvumas ir jgyta
kompetencija patiems rengti mokymus ir seminarus, kurie bty efektyvesni nei organizuojami
kity organizacijy.
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THE DEVELOPMENT OF HUMAN RESOURCES IN THE
PROCESS OF CONSTANT LEARNING CONTEXT: THE
RESEARCH OF THE TEACHERS® POTENTIAL OF THE
TOURISM MANAGEMENT DEPARTAMENT

The article is based on the theoretical analysis of the specifics of
human resources development and reveals the actuality of constant learning.
The performed investigation seeks to find out the exact role of in-service
training in teachers’ professional development and how much time is given to
the common qualification and pedagogical development. The research
analyzing the scientific and methodical activities of the teachers during the
2005-2009 year is based on four main factors: in-service training (courses,
seminars, conferences); preparation of scientific publications, articles;
preparation of reports and supervision of students’ scientific projects;
preparation of students for competitions and contests.

Key words: human resources, organization of knowledge, control
of knowledge, learning.
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