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Anotaci ja  
Darnaus vystymosi  f i losof i ja  i r  ideo log i ja ,  są l ygo jant i  p i lnaver t į  

v isuomenės vystymąs i ,  pasauly je  įgauna v is  d idesnę  re ik�mę .  Dė l  to  d idė ja  darnaus 
vystymosi  � in ių  svarba,  į tako jant i  jų  prakt in į  ta ikymą .  Darnus vys tymasis  v isa is  
aspekta is  turė tų  bū t i  neats ie jama organizac i jų  ve ik los  da l is ,  tač iau dė l  įvai r ių  
pr ie�asč ių ,  ta rp  jų  i r  � in ių  s tokos,  � ios nuostatos organizac i jose ga l i  bū t i  neta ikomos 
arba ta ikomos nepakankamai .  St ra ipsnyje  nagr inė jama darnaus vystymosi  � in ių  
re ik�mė  organizac i jo je ,  ap ibendr inami  empir in io  tyr imo,  a t l ik to  Kauno ko leg i jos  
Ekonomikos i r  te isės faku l te te,  rezu l ta ta i .   

Rakt in iai  �od�iai :  darnaus vystymosi  nuostatos,  įmonės soc ia l inė  
a tsakomybė ,  darnaus vystymosi  � in ių  svarba i r  pore ik is .  
 

Įvadas 
Temos aktualumas ir mokslinė problema. Pasaulinių vystymosi tendencijų 

kontekste darnaus vystymosi idėjos socialiai ir ekonomi�kai aktyviai asmenybei diktuoja 
asmeninės atsakomybės laikymosi principą. Kiekvienas �mogus privalo ir gali imtis 
atsakomybės u� socialinės ir ekonominės raidos kryptį, nes dabarties sąlygos reikalauja, kad 
kiekvieno i� mūsų pozicija taptų nebe �a�� ir pasaulis, bet �a�� pasaulyje. Taip visuomenės tikslu 
tampa kiekvieno individo gabumų, �mogi�kojo turto kaupimas ir tik taip atsiranda galimybė 
socialinį procesą pa�inti ir valdyti. Sėkmingas darnaus vystymosi �inių taikymas u�tikrina 
socialinį ir ekonominį vientisumą, derinant �mogaus ir visuomenės poreikius, tikslus. To 
pasėkoje didėja darnaus vystymosi �inių svarba, įtakojanti jų praktinį taikymą. Darnus 
vystymasis visais aspektais turėtų būti neatsiejama organizacijų veiklos dalis. Darnus verslas � 
tai socialiai atsakingas verslas, kuris moksli�kai pagrįstai formuojamas (su)balansuojant 
socialines humanistines (etines) vertybes ir ekonominius pasiekimus (Gru�evskis, Vasiljevienė, 
Moskvina ir kt., 2006). 

Pastaraisiais metais pagausėjo mokslinių tyrimų darnaus vystymosi ir socialinės 
atsakomybės klausimais, parengti norminiai dokumentai taip pat sudaro prielaidas darnaus 
vystymosi nuostatų diegimui. Tačiau visuomenėje nepastebima susiformavusi atskiro individo 
atsakomybė u� darnaus vystymo (si) nuostatų taikymą organizacijos praktinėje veikloje. Dėl 
�inių stokos darnaus vystymosi nuostatos organizacijose gali būti netaikomos arba taikomos 
dalinai. �iame kontekste kyla klausimai: ar vadovaujantys organizacijų darbuotojai turi 
pakankamai darnaus vystymosi �inių, ar organizacijos taiko darnaus vystymosi nuostatas savo 
veikloje? �iuo straipsniu siekiama prisidėti prie darnaus vystymosi �inių aktualizavimo 
organizacijos praktinėje veikloje. 

Tyrimo objektas � darnaus vystymosi �inių poreikis ir praktinis taikymas. 
Tikslas � atskleisti darnaus vystymosi �inių poreikį bei praktinio pritaikomumo 

galimybes organizacijose. 
U�daviniai: 
1. I�tirti darnaus vystymosi siekius ir �inių reik�mę organizacijoje. 
2. Įvertinti darnaus vystymosi �inių poreikį ir praktinį pritaikomumą organizacijose; 
3. Identifikuoti auk�tosios mokyklos vaidmenį, tenkinant darnaus vystymosi �inių 

poreikį. 
Tyrimo metodai: mokslinės literatūros ir teisinių aktų analizė, ISA tyrimų ap�valga, 

anketinės apklausos rezultatų analizė. 
 

Darnaus vystymosi pagrindiniai siekiai ir reik�mė organizacijai  
Darnaus vystymosi suvokimas ir raida. �iandien darnusis vystymasis 

suvokiamas kaip �monijos siekis vykdyti suderintą, kuo ma�esnę �alą �mogui bei aplinkai 
darančią ir kuo ma�esnį visuomenės suprie�inimą sukeliančią plėtrą visose socialinio gyvenimo 
srityse kiekvienoje atskiroje valstybėje ir visame pasaulyje. Darnusis vystymasis grind�iamas ne 
tik subalansuotu ekonomikos augimu, ne tik auk�to lygio aplinkos apsauga, aplinkos kokybės 
gerinimu, bet ir konkurencinga socialine rinkos ekonomika, socialinės pa�angos siekiu 
(Stonkienė M., 2008, p. 7). Darnos suvokimas ir interpretavimas kito laikui bėgant. Prad�ioje 
buvo akcentuojamas ribotų i�teklių, ypač energijos, naudojimas bei poveikio gamtinei aplinkai 
ma�inimas. Prie� de�imtmetį daug dėmesio buvo kreipiama į techninius dalykus: statybines 
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med�iagas, technologijas ir projektavimą, energetinių i�teklių naudojimo aspektus. Pastaruoju 
metu ypač i�augo netechninių klausimų svarba � prioritetais tampa ekonominiai ir socialiniai 
darnaus vystymosi elementai, į darnaus vystymosi sampratą įtraukiami kultūros bei kultūrinio 
paveldo klausimai. 

Darnaus vystymosi sąvoka vartojama ekonomikoje, sociologijoje, aplinkotyroje bei 
politologijoje. Lietuvoje vartotos įvairios sąvokos � tvarioji plėtra, subalansuotas vystymasis. 
�iuo metu oficialiai vartojamos sąvokos �darnus vystymasis� vertimą i� anglų kalbos 
,,sustainable development� patvirtino Nacionalinė Lietuvių kalbos komisija 2003 metais. �i 
sąvoka apima metodų visumą, kuriais siekiama u�tikrinti vystymąsi, tenkinantį �monių gerovę 
dabartyje, nesuma�inant �monių gerovės galimybių ateityje. Tokia prasme sąvoka vartojama 
Lietuvos strateginiuose dokumentuose � Nacionalinėje darnaus vystymosi strategijoje ir 
Nacionalinėje darnaus vystymosi �vietimo 2007-2015 m. programoje. Nacionalinėje darnaus 
vystymosi strategijoje darnus vystymasis suprantamas kaip kompromisas tarp aplinkosauginių, 
ekonominių ir socialinių visuomenės tikslų, sudarantis galimybes pasiekti visuotinę gerovę 
dabartinei ir ateinančioms kartoms, neper�engiant leistinų poveikio aplinkai ribų. 

Skirtingi prioritetai įvairiose �alyse lemia skirtingus po�iūrius į darnų vystymąsi. �ie 
po�iūriai ypač skiriasi i�vystytos rinkos ekonomikos, pereinamosios ekonomikos ir 
besivystančiose �alyse. I�sivysčiusiose �alyse daugiau dėmesio skiriama naujų, auk�tesnės 
kokybės technologijų kūrimui ir diegimui. Besivystančiose �alyse daugiau dėmesio kreipiama į 
socialinės lygybės ir ekonominius klausimus. Įvairiose �alyse prioritetai skiriasi, atsi�velgiant į 
ekonominę situaciją, istorinę ir kultūrinę sanklodą, urbanizacijos lygį, klimatą ir nacionalinę 
politiką . 

Dėl darnaus vystymosi sampratos hyperkompleksi�kumo, organizacijos darnaus 
vystymo strategija formuojama įvertinant vidinius ir i�orinius veiksnius. Navickas (2009) siūlo 
darnios organizacinės aplinkos modelį, kurio taikymas sudaro prielaidas kompleksi�kai įvertinti 
bei transformuoti aplinkosaugos, socialinio ir ekonominio vystymosi rodiklius visos organizacijos 
darnaus vystymosi kontekste. 

Darnaus vystymosi siekiai Lietuvos nacionaliniuose ir tarptautiniuose 
dokumentuose. 1998 -2007 m. priimta eilė svarbių teisės aktų nacionaliniu lygmeniu, kurių 
dauguma buvo ES darnaus vystymosi priemonių plano dalis. Nacionalinė darnaus vystymosi 
strategija Lietuvoje patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2003-09-11 nutarimu Nr. 1160. 
Aplinkos ministerijai buvo priskirta atsakomybė u� �ios Strategijos įgyvendinimo koordinavimą. 
Buvo numatyta, kad bus rengiamos dvimetės Strategijos įgyvendinimo ataskaitos ir teikiamos 
Nacionalinei darnaus vystymosi komisijai, veikiančiai Lietuvoje nuo 2000-07-28. Pagrindinis 
Lietuvos darnaus vystymosi siekis formuluojamas taip � pasiekti dabartinį ES vidurkį pagal 
ekonominio ir socialinio vystymosi bei i�teklių naudojimo efektyvumo rodiklius iki 2020 metų, 
pagal aplinkos tar�os rodiklius � nevir�yti ES leistinų normatyvų, laikytis tarptautinių konvencijų, 
ribojančių aplinkos ter�imą ir indėlį į globalinę klimato kaitą reikalavimų, (Nacionalinė darnaus 
vystymosi strategija, 2003, p. 7). Lietuvos darnaus vystymosi strategija siekia įgyvendinti darnų 
vystymąsi u�tikrinančius bei ES nuostatas i�rei�kiančius principus: 

• Generacijų lygybės � dabartinė gyventojų karta neturi teisės palikti kitoms 
kartoms sugriauto ūkio ir sudarkytos gyvenamosios aplinkos. 

• Socialinės lygybės � visi dabar gyvenantys �monės turi vienodą teisę į socialinę 
gerovę. 

• Ekologinės lygybės � visi dabar gyvenantys �monės turi vienodą teisę į pilnavertę 
gamtinę ir kultūrinę aplinką. 

• Ekologinės pareigos � regiono ekologinės kokybės i�saugojimas yra tiek visų jo 
piliečių bei juridinių asmenų, tiek visos valstybės prigimtinė pareiga bei rūpestis. 

• Prevencijos � turi būti dedamos visos pastangos i� anksto u�kirsti kelią galimiems 
neigiamiems socialiniams, ekonominiams bei ekologiniams rei�kiniams, remiantis mokslinėmis 
prognozėmis bei prie�asčių ai�kinimu. 

• Kaltojo baudimo � �alą, padarytą gamtinei ar kultūrinei aplinkai, atlygina ją padarę 
juridiniai bei fiziniai asmenys. 

• Ekonominio ir ekologinio integravimo � makroekonominė bei visų ūkio sektorių 
plėtra turi integruoti aplinkosaugos kriterijus bei rodiklius. 

2006 m. buvo pateikta LR Nacionalinės darnaus vystymosi strategijos įgyvendinimo 
ataskaita ir strategija atnaujinta. Ataskaitoje pabrė�ta, kad 2003-2006 metais sparčiai augant 
ekonomikai, kyla rimta grėsmė siekti ekonomikos augimo aplinkos kokybės sąskaita. Vienas 
svarbiausių 2006 m. atnaujintos Nacionalinės darnaus vystymosi strategijos u�davinių � atsieti 
spartų ekonomikos augimą nuo neigiamo poveikio aplinkai ir pasiekti, kad energijos ir kitų 
gamtos i�teklių naudojimas bei aplinkos tar�a augtų bent dvigubai ma�iau nei gamyba (Lietuvos 
Respublikos Nacionalinė darnaus vystymosi strategijos įgyvendinimo 2003-2004 metais 
ataskaita). 
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2005-2007 m. ataskaitoje pa�ymima, kad vienas did�iausių pasiekimų yra tas, kad 
sparčiai augant ekonomikai pavyko atsieti ūkio augimą nuo poveikio aplinkai, ir gamtos i�teklių 
naudojimas bei aplinkos ter�imas augo daug lėčiau nei ekonomika arba i� viso neaugo 
(Lietuvos Respublikos Nacionalinė darnaus vystymosi strategijos įgyvendinimo 2005-2007 
metais ataskaita). 2008-2010 metais aplinkos pertvarkymas ir darnaus vystymosi nuostatų 
įgyvendinimas susiduria su ekonomikos nuosmukiu (Čiegis, 2008). 

2007 metais Lietuvos Respublikos Vyriausybė patvirtino Nacionalinę darnaus 
vystymosi �vietimo 2007-2015 metų programą, kurios paskirtis � sukurti darnaus vystymosi 
�vietimo sąlygas, tobulinti formaliojo bei neformaliojo �vietimo, savi�vietos bei visuomenės 
informavimo kokybę, kad kiekvienas �mogus gebėtų prisidėti prie darnaus vystymosi � 
asmeni�kai, profesine veikla, dalyvaudamas visuomenės gyvenime � vietos ir pasaulio mastu. 

Darnaus vystymosi siekis yra įvardytas svarbiausiuose Jungtinių Tautų 
(Darbotvarkė 21, Johanesburgo įgyvendinimo planas, Tūkstantmečio plėtros tikslai), Europos 
Sąjungos (Lisabonos strategija, ES darnaus vystymosi strategija) ir Baltijos jūros regiono 
strateginiuose dokumentuose (Baltija 21). 

2007 metais atliktas socialinės atsakomybės padėties Lietuvoje bazinis tyrimas 
parodė, kad �ĮSA koncepcija dar nėra plačiai �inoma tiek Lietuvos įmonėse, tiek vie�ajame 
sektoriuje. Trūksta ĮSA įgyvendinimą skatinančių priemonių: informacijos, kursų, įvairių teisinių ir 
finansinių priemonių, reik�mingų plataus masto iniciatyvų, kurios leistų tikėtis perversmo �ioje 
srityje�. (Socialinės atsakomybės padėties Lietuvoje bazinis tyrimas, 2007, p. 53). 2008-2010 m. 
pasikeitė padėtis darnaus vystymosi nuostatų įgyvendinimo srityje, ypatingas dėmesys buvo 
skiriamas įmonių veiklai, kuria buvo siekiama spręsti ekonominės krizės i��ūkius. Kaip teigė 
socialinės apsaugos ir darbo viceministrė Audra Mikalauskaitė, darnaus vystymosi iniciatyva 
Lietuvoje įgauna pagreitį � � kasmet vis daugiau įmonių teikia parai�kas ir siekia socialiai 
atsakingos įmonės vardo, net ir sunkmečiu, kai ne viena verslo įmonė galvoja apie i�likimą, 
nepamir�tama pasirūpinti savo darbuotojų socialinėmis garantijomis, aplinkosauga, 
bendruomene plačiąja prasme, kur plėtojamas jų verslas, neatsisakoma eti�kų santykių su 
socialiniais ir verslo partneriais�. Populiarėjantys nacionaliniai atsakingo verslo apdovanojimai 
susilaukė įmonių dėmesio � 2009 gautos 69 parai�kos i� 40 įmonių. 2008 metais skaičiai buvo 
kur kas kuklesni: rinkimuose dalyvavo 22 įmonės, buvo pateikta 50 parai�kų. Pagerbiamos tos 
įmonės, kurios labiausiai prisideda prie socialinės gerovės kūrimo ir jos stiprinimo, poveikio 
aplinkai ma�inimo Lietuvoje; jų veikla demonstruoja pačių įmonių lyderystę ir nuo�irdų jų 
įsipareigojimą veikti skaidriai ir są�iningai elgtis su darbuotojais, visuomene ir valstybe, vertinti 
verslo veiklos poveikį aplinkai ir ma�inti tokio poveikio neigiamas pasekmes (Socialinės 
apsaugos ir darbo ministerija, 2010). Nors ir pastebimas organizacijų darnaus vystimosi 
suaktyvėjimas, tačiau dėl koncepcijos sudėtingumo, dėl to, kad tai ilgalaikė strategija, siekiant 
įgyvendinti nacionalinius darnaus vystymosi siekius, būtina kiekvieno i� mūsų atsakomybė ir 
�inios.  

 
Darnaus vystymosi �inių poreikio ir praktinio taikymo organizacijose tyrimo 

rezultatai 
Tyrimo metodologija ir organizavimas. Siekiant i�siai�kinti darnaus vystymosi 

�inių poreikį ir praktinį pritaikomumą organizacijose, Kauno kolegijos Ekonomikos ir teisės 
fakulteto dėstytojos, �io straipsnio autorės, ir studentė N. Zakarauskaitė atliko tyrimą �Darnaus 
vystymo �inių poreikis ir praktinis taikymas organizacijoje�. 

Atsi�velgiant į tyrimo tikslą, populiacija pasirinkti Lietuvoje registruotų organizacijų 
vadovai. Respondentai (tiriamoji imtis) parinkti parankiosios netikimybinės atrankos būdu. 
Pasirinktas tyrimo metodas � anketinė apklausa ir jos rezultatų analizė (Kardelis, 2002). 
Apklausos anketą sudaro 25 kombinuoti klausimai (indikatoriai), sugrupuoti pagal tyrimo 
indikatus: 

1 indikatas � darnaus vystymosi �inių poreikis; 
2 indikatas � darnaus vystymosi �inių praktinis taikymas organizacijose. 
Organizacijų vadovams elektroniniu pa�tu buvo i�siųstos 749 anketos su pra�ymu 

atsakyti į pateiktus klausimus. Anketas u�pildė ir grą�ino tyrėjams 135 organizacijos (115 verslo 
įmonių, 15 biud�etinių organizacijų ir 5 vie�osios įstaigos). Anketinė apklausa atlikta elektroniniu 
būdu. Tyrimo laikotarpis: 2009 m. gegu�ės 1 � 31 d. d. 

Anketinės apklausos duomenys apdoroti taikant Excel skaičiuoklę ir sugrupuoti 
pagal ranginę skalę. Nedidelės apimties tyrimo rezultatai laikytini pakankamai patikimais 
tiriamosios grupės ribose ir tyrėjai nenumato jų ekstrapoliuoti visai populiacijai � t. y., visoms 
Lietuvoje registruotoms įmonėms. 

Darnaus vystymosi �inių poreikio organizacijose nustatymas. Tyrimas 
atskleidė, kad dauguma respondentų (59,3 proc.) �ino terminą �Darnus vystymasis�, tačiau 
nema�a dalis respondentų (40,7 proc.) negali paai�kinti �io termino detaliau. Apklausa parodė, 
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jog tik 11,1 proc. apklaustųjų organizacijų vadovų prioritetą teikia darnaus vystymosi �inioms, 
51,8 proc. respondentų prioritetą teikia i� dalies, o 37,1 proc. respondentų nelaiko darnaus 
vystymosi �inių svarbiomis. Kadangi darnaus vystymosi �inios nėra organizacijų vadovų 
prioritetas, daugumoje apklaustųjų organizacijų darbuotojams �ios �inios neteikiamos arba 
teikiamos i� dalies (85 proc.) ir tik 15 proc. respondentų pa�ymėjo, kad tokios �inios teikiamos 
(�r. 1 pav.). 
 

Taip
15%

Ne
10%

I� dalies
75%

 
1 pav. Darnaus vystymosi �inių suteikimas organizacijos darbuotojams 

 
Apklausa atskleidė, kad populiariausias darnaus vystymosi �inių suteikimo būdas 

darbuotojams yra seminarai (44,1 proc.), skirti dalykinių specialybinių klausimų nagrinėjimui, 
tačiau jų metu paliečiami ir darnaus vystymosi klausimai. 30,2 proc. atsakiusiųjų pa�ymėjo, kad 
darnaus vystymosi �inias darbuotojai gauna projektų metu ir 16,3 proc. pa�ymėjo kursus. Labai 
nedaug (3 proc.) respondentų pa�ymėjo, kad darnaus vystymosi �inios suteikiamos �iais 
būdais: �odinė vadovų informacija, �od�iu bendraujant laisva tema, domėjimasis savaranki�kai. 

Respondentų atsakymai apie darnaus vystymosi �inių trūkumo poveikį jų praktiniam 
taikymui pateikti 1 lentelėje. 

 
1 lentelė 

�inių trūkumas stabdo darnaus vystymosi nuostatų taikymą organizacijoje 
 

Atsakymai Atsakymų 
pasiskirstymas Visi�kai 

sutinku 
Beveik 
sutinku 

Sutinku 
i� dalies 

Greičiausiai 
nesutinku 

Visi�kai 
nesutinku 

I� 
viso 

Atsakiusiųjų 
skaičius 35 65 30 5 0 135 

 
Dauguma apklaustųjų įmonių vadovų (74,1 proc.) visi�kai arba beveik sutinka, kad 

�inių apie darnų vystymąsi ir jo naudingumą trūkumas yra viena i� prie�asčių, stabdančių 
naujovi�kų ir pa�angių nuostatų taikymą organizacijoje. 

Darnaus vystymosi �inių ir nuostatų praktinis taikymas organizacijose. 
Dauguma apklaustųjų organizacijų vadovų (81,5 proc.) teigė, kad jų organizacijose darnaus 
vystymosi �inios bei nuostatos taikomos prakti�kai; 20 respondentų atsakė, kad netaikomos; 5 
respondentai į �į klausimą neatsakė (�r. 2 pav.). 
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2 pav. Darnaus vystymosi �inių ir nuostatų taikymas organizacijos veikloje  

 
Organizacijos privalo turėti informaciją ir bendrą supratimą apie savo veiklos 

daromą poveikį aplinkai. Į klausimą, ar organizacijos veikla neigiamai veikia aplinką, 20 
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respondentų atsakė, kad taip, 90 respondentų atsakė, kad ne, tačiau 25 respondentai ne�inojo 
ar organizacijos veikla neigiamai veikia aplinką. 

Respondentų nuomone, svarbiu tikslu organizacijoje i�lieka rūpinimasis klientais 
(pritaria 120 respondentų), darbuotojų darbo sąlygų gerinimas (pritaria 119 respondentų), 
aplinkos apsauga (pritaria 95 respondentai). Dauguma respondentų (85,2 proc.) visi�kai arba 
beveik sutinka su anketoje pateiktu teiginiu: �Renkantis partnerius yra svarbu, kad jie proteguotų 
socialiai atsakingos organizacijos kultūrą�.  

Tyrimas atskleidė, kad respondentai teikia didelę reik�mę �greitam� pelnui. Siekiant 
su�inoti respondentų nuomonę, anketoje buvo pateiktas teiginys: �Įgyvendinant darnaus 
vystymosi nuostatas, labai svarbiu tikslu organizacijoje i�lieka pelningumo didėjimas�. Did�ioji 
dalis apklaustųjų organizacijų vadovų (85,2 proc.) visi�kai arba beveik sutiko su �iuo teiginiu (�r. 
3 pav.). 
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3 pav. Vadovų nuomonė dėl pelningumo didėjimo ir darnaus vystymosi nuostatų įgyvendinimo 

  
Darnaus vystymosi nuostatų įgyvendinimas nėra greitai pasiekiamas tikslas. Tai 

patvirtina dauguma respondentų (85,2 proc.), visi�kai arba beveik sutinkančių su teiginiu: 
�Norint sėkmingai įgyvendinti darnaus vystymosi nuostatas, reikia jas įtraukti į ilgalaikius 
organizacijos tikslus� (�r. 4 pav.). 
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4 pav. Vadovų nuomonė dėl darnaus vystymosi nuostatų įtraukimo į ilgalaikius organizacijos 

tikslus  
 

Didelė dalis apklaustųjų (70,4 proc.) sutinka arba beveik sutinka, kad darnaus 
vystymosi nuostatų taikymą organizacijoje stabdo ne tik �inių trūkumas, bet ir atsakomybės 
stoka. Finansinių lė�ų trūkumą, kaip vieną svarbiausių veiksnių, stabdančių darnaus vystymosi 
nuostatų praktinį įgyvendinimą, pa�ymėjo 85,2 proc. respondentų. 

Tyrimo rezultatų apibendrinimas. Nema�a dalis vadovų (37,1 proc.) neteikia 
prioriteto darnaus vystymosi �inioms, �ios �inios organizacijų darbuotojams teikiamos nepilnai, 
darbuotojai ma�ai domisi �ia tema, o vadovai beveik neteikia darbuotojams �odinės 
informacijos, nes da�nai neturi gilesnių �inių apie darnaus vystymosi nuostatas (40,7 proc.). 
Specialių seminarų ar kursų darnaus vystymosi tematika respondentai nenurodė, tačiau �ie 
klausimai kartais paliečiami dalykinių specialybinių seminarų metu. Dauguma vadovų (74,1 
proc.) pritaria teiginiui, kad darnaus vystymosi �inių trūkumas stabdo nuostatų taikymą 
organizacijos veikloje. 
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Darnaus vystymosi �inių bei nuostatų praktinis taikymas organizacijose susijęs su 
vadovų ir darbuotojų �iniomis apie darnų vystymąsi. Did�ioji dalis apklaustųjų organizacijų 
vadovų (81,5 proc.) yra įsitikinę, kad jų vadovaujamose organizacijose taikomos darnaus 
vystymosi �inios praktinėje veikloje, svarbiais tikslais laiko rūpinimąsi klientais, darbuotojų darbo 
sąlygų gerinimą, aplinkos apsaugą. Tačiau pabrė�tina, kad nema�a dalis respondentų (18,5 
proc.) negalėjo atsakyti, ar organizacijos veikla neigiamai veikia aplinką. Didelė dalis 
apklaustųjų vadovų (85,2 proc.) teikia didelę reik�mę �greitam� pelnui, negalvodami, kokį 
ilgalaikį poveikį aplinkai tai turės. Dauguma apklaustųjų organizacijų vadovų (81,5 proc.) rinktųsi 
partnerius, proteguojančius socialiai atsakingos organizacijos elgseną. Taip pat vadovai sutinka, 
kad darnaus vystymosi koncepciją reikia įtraukti į ilgalaikius organizacijos tikslus. Did�iosios 
dalies respondentų nuomone, darnaus vystymosi nuostatų taikymą organizacijoje stabdo ne tik 
�inių trūkumas, bet ir finansinių i�teklių, teisinių priemonių, visuomeninių iniciatyvų bei 
asmeninės atsakomybės stoka. 

 
I�vados 
1. Apibendrinant įvairių autorių nuomonę galima teigti, kad darnus vystymasis yra 

ilgalaikė, nuolatinė visuomenės plėtra, kurios tikslas � visame pasaulyje ir kiekvienoje atskiroje 
valstybėje, visose socialinio gyvenimo srityse u�tikrinti geras gyvenimo sąlygas ne tik 
dabartinei, bet ir būsimoms kartoms, sudarant kompromisą tarp aplinkosauginių, ekonominių ir 
socialinių visuomenės tikslų. Darnaus vystymosi siekis yra įvardytas svarbiausiuose Jungtinių 
Tautų, Europos Sąjungos ir Baltijos jūros regiono strateginiuose dokumentuose. Taip pat į 
darnaus vystymosi sampratą įtraukti ir kultūros bei kultūrinio paveldo klausimai. Egzistuojantys 
skirtingi po�iūriai į darnų vystymąsi lemia skirtingus prioritetus įvairiose �alyse. �ie po�iūriai 
ypač skiriasi i�vystytos rinkos ekonomikos, pereinamosios ekonomikos ir besivystančiose 
�alyse. Lietuvoje yra parengtos strategijos, programos, veiksmų planai daugelyje ūkinės veiklos 
sričių, taip pat veiksmų programos Lietuvos ratifikuotoms konvencijoms vykdyti bei patvirtinta 
Nacionalinė darnaus vystymosi strategija. Sėkmingas darnaus vystymosi �inių taikymas 
u�tikrina socialinį ir ekonominį vientisumą, derinant �mogaus ir visuomenės poreikius bei tikslus. 
Dėl to didėja darnaus vystymosi �inių svarba, įtakojanti jų praktinį taikymą verslo įmonėse ir 
vie�ojo sektoriaus subjektuose. 

2. Empirinis tyrimas dėl darnaus vystymosi �inių poreikio ir praktinio pritaikomumo 
organizacijose atskleidė, kad: 

• organizacijų vadovai ir darbuotojai da�nai neturi gilesnių �inių apie darnaus 
vystymosi nuostatas, neteikia prioriteto darnaus vystymosi �inioms; 

• organizacijos savo veikloje darnaus vystymosi nuostatas taiko dalinai. Praktinį 
taikymą stabdo darnaus vystymosi �inių trūkumas, finansinių i�teklių ir atsakomybės stoka. 

3. Tenkinant darnaus vystymosi �inių poreikį, i�auga auk�tosios mokyklos vaidmuo. 
Vykdant Mokslo ir studijų įstatyme numatytus kolegijos tikslus, plėtojami regionui reikalingi 
taikomieji moksliniai tyrimai, konsultuojami ūkio subjektai, sudaromos sąlygos asmenų įgytoms 
�inioms ir gebėjimams tobulinti. Kolegijos veiksmai, tenkinant darnaus vystymosi �inių poreikį, 
apima esmines vidines veiklos sritis: studijų programas, dėstytojų kompetencijas, absolventų 
profesinius gebėjimus. Specialistai, įgydami darnaus vystymosi �iniomis paremtas 
kompetencijas, gebės jas taikyti praktinėje veikloje, teigiamai įtakodami aplinkosaugą, socialinę 
sritį, ekonomiką.  
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IMPORTANCE AND NEED OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT 
KNOWLEDGE 
The  ph i l osophy and  ideo logy o f  sus ta inab le  deve lopment  a re  becoming  more  and  

more  s ign i f i can t  th roughou t  the  wor ld  and  de te rmine  a t t i t udes  necessary  fo r  the  comple te  
deve lopment  o f  soc ie ty .  I n  the  modern  economic  wor ld ,  sus ta inab le  deve lopment  i deas  as  
observed in  the  con tex t  o f  i n te rna t iona l  re la t i ons  and  d ic ta te  the  p r inc ip le  o f  pe rsona l  
respons ib i l i t y  w i th  a  v iew to  soc ia l l y  and  economica l l y  ac t i ve  pe rsona l i t y .  Every  pe rson  mus t  
and  i s  ab le  to  take  respons ib i l i t y  fo r  the  d i rec t i on  o f  soc ia l  and  economica l  deve lopment ,  
because  under  today �s  c i r cums tances  any ind i v idua l  shou ld  ho ld  the  pos i t i on  o f  �me �  i n  the  
wor ld ,  no t  � I �  and  the  wor ld .  Consequen t l y ,  t he  accumu la t i on  o f  human asse ts  and  ind i v idua l  
capac i t i es  i s  becoming  the  goa l  o f  soc ie ty ,  and  th i s  i s  how the  oppor tun i t y  to  know and 
hand le  the  soc ia l  p rocess  a r i ses .  Success fu l  app l i ca t i on  o f  sus ta inab le  deve lopment  
knowledge  ensures  soc ia l  and  economic  i n teg r i t y  and  p lays  an  impor tan t  ro le  when  match ing  
needs  and  a ims  o f  the  soc ie ty  and  ind iv idua l .  As  a  resu l t ,  t he  impor tance o f  sus ta inab le  
deve lopment  knowledge  inc reases  and makes  in f l uence  on  i t s  p rac t i ca l  app l i ca t i on .   

Sus ta inab le  deve lopment  i n  a l l  aspec ts  shou ld  be  concur ren t  w i th  o rgan isa t ion  
ac t i v i t y .  Sus ta inab le  bus iness  i s  soc ia l l y  respons ib le  bus iness ,  wh ich  i s  fo rmed  sc ien t i f i ca l l y  
by  ba lanc ing  soc ia l -human is t i c  (e th i ca l )  va lues  and  economic  a t ta inmen ts .  Lack  o f  
sus ta inab le  deve lopment  knowledge ,  however ,  pu ts  l im i ts  on  i t s  app l i ca t ion  in  o rgan isa t ions .  
Na tu ra l l y ,  t he re  i s  a  ques t ion  whe ther  o rgan isa t i on  managers  have  enough knowledge  o f  
sus ta inab le  deve lopment  and  whe the r  o rgan isa t i ons  app ly  sus ta inab le  deve lopment  p r inc ip les  
in  the i r  ac t i v i t y .  The  a im o f  the  a r t i c le  i s  to  s t ruc tu re  the  theore t i ca l  background o f  
sus ta inab le  deve lopment  and  a f te r  the  emp i r i ca l  research  has  been  done  to  i den t i f y  the  need  
o f  sus ta inab le  deve lopment  knowledge and  i t s  p rac t i ca l  app l i ca t ion  in  o rgan isa t ions .   

I n  the  f i r s t  pa r t  o f  t he  paper ,  p r inc ip les  o f  sus ta inab le  deve lopment  a re  ana lysed 
and  company  soc ia l  respons ib i l i t y  i s  under l i ned .  In  the  second  par t ,  t he  ana lys i s  o f  empi r i ca l  
research ,  revea l ing  the  demand  o f  sus ta inab le  deve lopment  knowledge  and  i t s  p rac t i ca l  
app l i ca t ion  in  o rgan isa t ions  i s  p resen ted .   

Key w ords:  sus ta inab le  deve lopment  p rov i s ions ,  company soc ia l  respons ib i l i t y ,  
impor tance  and  need o f  sus ta inab le  deve lopment  knowledge .  
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