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Anotacija

Darnaus vystymosi filosofija ir ideologija, salygojanti pilnavertj
visuomenés vystymasi, pasaulyje jgauna vis didesne reikSme. Dél to didéja darnaus
vystymosi ZzZiniy svarba, j[takojanti jy praktinj taikymg. Darnus vystymasis visais
aspektais turéty bati neatsiejama organizacijy veiklos dalis, tac¢iau dél jvairiy
priezasciy, tarp jy ir ziniy stokos, Sios nuostatos organizacijose gali bati netaikomos
arba taikomos nepakankamai. Straipsnyje nagrinéjama darnaus vystymosi Zziniy
reik§mé organizacijoje, apibendrinami empirinio tyrimo, atlikto Kauno kolegijos
Ekonomikos ir teisés fakultete, rezultatai.

Raktiniai Zodziai: darnaus vystymosi nuostatos, [monés socialiné
atsakomybé, darnaus vystymosi Ziniy svarba ir poreikis.

lvadas

Temos aktualumas ir moksliné problema. Pasauliniy vystymosi tendencijy
kontekste darnaus vystymosi idéjos socialiai ir ekonomiSkai aktyviai asmenybei diktuoja
asmeninés atsakomybés laikymosi principg. Kiekvienas Zmogus privalo ir gali imtis
atsakomybés uz socialinés ir ekonominés raidos kryptj, nes dabarties salygos reikalauja, kad
kiekvieno i$ masy pozicija tapty nebe ,as“ ir pasaulis, bet ,a3“ pasaulyje. Taip visuomenés tikslu
tampa kiekvieno individo gabumy, Zmogiskojo turto kaupimas ir tik taip atsiranda galimybé
socialinj procesa pazinti ir valdyti. Sékmingas darnaus vystymosi Ziniy taikymas uztikrina
socialinj ir ekonominj vientisuma, derinant Zmogaus ir visuomenés poreikius, tikslus. To
pasékoje didéja darnaus vystymosi Ziniy svarba, jtakojanti jy praktinj taikymag. Darnus
vystymasis visais aspektais turéty buti neatsiejama organizacijy veiklos dalis. Darnus verslas —
tai socialiai atsakingas verslas, kuris moksliSkai pagristai formuojamas (su)balansuojant
socialines humanistines (etines) vertybes ir ekonominius pasiekimus (Gruzevskis, Vasiljeviené,
Moskvina ir kt., 2006).

Pastaraisiais metais pagauséjo moksliniy tyrimy darnaus vystymosi ir socialinés
atsakomybés klausimais, parengti norminiai dokumentai taip pat sudaro prielaidas darnaus
vystymosi nuostaty diegimui. Tagiau visuomenéje nepastebima susiformavusi atskiro individo
atsakomybé uZ darnaus vystymo (si) nuostaty taikymag organizacijos praktinéje veikloje. Dél
Ziniy stokos darnaus vystymosi nuostatos organizacijose gali bati netaikomos arba taikomos
dalinai. Siame kontekste kyla klausimai: ar vadovaujantys organizacijy darbuotojai turi
pakankamai darnaus vystymosi Ziniy, ar organizacijos taiko darnaus vystymosi nuostatas savo
veikloje? Siuo straipsniu siekiama prisidéti prie darnaus vystymosi Ziniy aktualizavimo
organizacijos praktingje veikloje.

Tyrimo objektas — darnaus vystymosi ziniy poreikis ir praktinis taikymas.

Tikslas — atskleisti darnaus vystymosi ziniy poreikj bei praktinio pritaikomumo
galimybes organizacijose.

Uzdaviniai:

1. I8tirti darnaus vystymosi siekius ir Ziniy reikSme organizacijoje.

2. Jvertinti darnaus vystymosi Ziniy poreikj ir praktinj pritaikomuma organizacijose;

3. ldentifikuoti aukStosios mokyklos vaidmenj, tenkinant darnaus vystymosi Ziniy
poreikj.

Tyrimo metodai: mokslinés literatdros ir teisiniy akty analizé, ISA tyrimy apzvalga,
anketinés apklausos rezultaty analizé.

Darnaus vystymosi pagrindiniai siekiai ir reikS§mé organizacijai

Darnaus vystymosi suvokimas ir raida. Siandien darnusis vystymasis
suvokiamas kaip Zmonijos siekis vykdyti suderintg, kuo mazesne Zalg Zmogui bei aplinkai
darancCig ir kuo mazesnj visuomenés suprieSinima sukeliancig plétrg visose socialinio gyvenimo
srityse kiekvienoje atskiroje valstybéje ir visame pasaulyje. Darnusis vystymasis grindZziamas ne
tik subalansuotu ekonomikos augimu, ne tik auks$to lygio aplinkos apsauga, aplinkos kokybés
gerinimu, bet ir konkurencinga socialine rinkos ekonomika, socialinés pazangos siekiu
(Stonkiené M., 2008, p. 7). Darnos suvokimas ir interpretavimas kito laikui bégant. Pradzioje
buvo akcentuojamas riboty iStekliy, ypa€ energijos, naudojimas bei poveikio gamtinei aplinkai
mazinimas. PrieS deSimtmetj daug démesio buvo kreipiama | techninius dalykus: statybines



medziagas, technologijas ir projektavimg, energetiniy istekliy naudojimo aspektus. Pastaruoju
metu ypaé iSaugo netechniniy klausimy svarba — prioritetais tampa ekonominiai ir socialiniai
darnaus vystymosi elementai, | darnaus vystymosi sampratg jtraukiami kultdros bei kultdrinio
paveldo klausimai.

Darnaus vystymosi sgvoka vartojama ekonomikoje, sociologijoje, aplinkotyroje bei
politologijoje. Lietuvoje vartotos jvairios savokos — tvarioji plétra, subalansuotas vystymasis.
Siuo metu oficialiai vartojamos sgvokos ,darnus vystymasis“ vertimg i§ angly kalbos
,,sustainable development” patvirtino Nacionaliné Lietuviy kalbos komisija 2003 metais. Si
sgvoka apima metody visuma, kuriais siekiama uztikrinti vystymasi, tenkinantj Zzmoniy gerove
dabartyje, nesumazinant Zmoniy gerovés galimybiy ateityje. Tokia prasme sgvoka vartojama
Lietuvos strateginiuose dokumentuose — Nacionalinéje darnaus vystymosi strategijoje ir
Nacionalinéje darnaus vystymosi Svietimo 2007-2015 m. programoje. Nacionalinéje darnaus
vystymosi strategijoje darnus vystymasis suprantamas kaip kompromisas tarp aplinkosauginiu,
ekonominiy ir socialiniy visuomenés tiksly, sudarantis galimybes pasiekti visuotine gerove
dabartinei ir ateinanioms kartoms, neperZengiant leistiny poveikio aplinkai riby.

Skirtingi prioritetai jvairiose $alyse lemia skirtingus pozidrius j darny vystymasi. Sie
poziuriai ypal skiriasi iSvystytos rinkos ekonomikos, pereinamosios ekonomikos ir
besivystanCiose Salyse. ISsivysCiusiose Salyse daugiau démesio skiriama naujy, aukstesnés
kokybés technologijy karimui ir diegimui. Besivystan€iose Salyse daugiau démesio kreipiama |
socialinés lygybés ir ekonominius klausimus. |vairiose Salyse prioritetai skiriasi, atsizvelgiant |
ekonomine situacija, istorine ir kultirine sankloda, urbanizacijos lygj, klimatg ir nacionaline
politikg .

Dél darnaus vystymosi sampratos hyperkompleksiSkumo, organizacijos darnaus
vystymo strategija formuojama jvertinant vidinius ir iSorinius veiksnius. Navickas (2009) sidlo
darnios organizacinés aplinkos modelj, kurio taikymas sudaro prielaidas kompleksiSkai jvertinti
bei transformuoti aplinkosaugos, socialinio ir ekonominio vystymosi rodiklius visos organizacijos
darnaus vystymosi kontekste.

Darnaus vystymosi siekiai Lietuvos nacionaliniuose ir tarptautiniuose
dokumentuose. 1998 -2007 m. priimta eilé svarbiy teisés akty nacionaliniu lygmeniu, kuriy
dauguma buvo ES darnaus vystymosi priemoniy plano dalis. Nacionaliné darnaus vystymosi
strategija Lietuvoje patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003-09-11 nutarimu Nr. 1160.
Aplinkos ministerijai buvo priskirta atsakomybé uz Sios Strategijos jgyvendinimo koordinavima.
Buvo numatyta, kad bus rengiamos dvimetés Strategijos jgyvendinimo ataskaitos ir teikiamos
Nacionalinei darnaus vystymosi komisijai, veikian&iai Lietuvoje nuo 2000-07-28. Pagrindinis
Lietuvos darnaus vystymosi siekis formuluojamas taip — pasiekti dabartinj ES vidurkj pagal
ekonominio ir socialinio vystymosi bei iStekliy naudojimo efektyvumo rodiklius iki 2020 mety,
pagal aplinkos tarSos rodiklius — nevir8yti ES leistiny normatyvy, laikytis tarptautiniy konvenciju,
ribojanciy aplinkos terSimg ir indélj | globaline klimato kaitg reikalavimy, (Nacionaliné darnaus
vystymosi strategija, 2003, p. 7). Lietuvos darnaus vystymosi strategija siekia jgyvendinti darny
vystymasi uztikrinanc€ius bei ES nuostatas iSreiSkiancius principus:

e Generacijy lygybés — dabartiné gyventojy karta neturi teisés palikti kitoms
kartoms sugriauto Ukio ir sudarkytos gyvenamosios aplinkos.

e Socialinés lygybés — visi dabar gyvenantys Zzmonés turi vienoda teise j socialine
gerove.

o Ekologinés lygybés — visi dabar gyvenantys Zzmonés turi vienoda teise j pilnaverte
gamtine ir kultdrine aplinka.

o Ekologinés pareigos — regiono ekologinés kokybés iSsaugojimas yra tiek visy jo
pilie€iy bei juridiniy asmenu, tiek visos valstybés prigimtiné pareiga bei ripestis.

e Prevencijos — turi biti dedamos visos pastangos i$ anksto uzkirsti kelig galimiems
neigiamiems socialiniams, ekonominiams bei ekologiniams reiSkiniams, remiantis mokslinémis
prognozémis bei priezasc€iy aiskinimu.

o Kaltojo baudimo — zala, padaryta gamtinei ar kultGrinei aplinkai, atlygina jg padare

¢ Ekonominio ir ekologinio integravimo — makroekonominé bei visy Okio sektoriy
plétra turi integruoti aplinkosaugos kriterijus bei rodiklius.

2006 m. buvo pateikta LR Nacionalinés darnaus vystymosi strategijos jgyvendinimo
ataskaita ir strategija atnaujinta. Ataskaitoje pabréZta, kad 2003-2006 metais spar€iai augant
ekonomikai, kyla rimta grésmeé siekti ekonomikos augimo aplinkos kokybés saskaita. Vienas
svarbiausiy 2006 m. atnaujintos Nacionalinés darnaus vystymosi strategijos uzdaviniy — atsieti
sparty ekonomikos augimg nuo neigiamo poveikio aplinkai ir pasiekti, kad energijos ir kity
gamtos iStekliy naudojimas bei aplinkos tar$§a augty bent dvigubai maZiau nei gamyba (Lietuvos
Respublikos Nacionaliné darnaus vystymosi strategijos jgyvendinimo 2003-2004 metais
ataskaita).
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2005-2007 m. ataskaitoje pazymima, kad vienas didZiausiy pasiekimy yra tas, kad
sparciai augant ekonomikai pavyko atsieti Okio augimg nuo poveikio aplinkai, ir gamtos iStekliy
naudojimas bei aplinkos terSimas augo daug léCiau nei ekonomika arba i§ viso neaugo
(Lietuvos Respublikos Nacionaliné darnaus vystymosi strategijos jgyvendinimo 2005-2007
metais ataskaita). 2008-2010 metais aplinkos pertvarkymas ir darnaus vystymosi nuostaty
igyvendinimas susiduria su ekonomikos nuosmukiu (Ciegis, 2008).

2007 metais Lietuvos Respublikos Vyriausybé patvirtino Nacionaline darnaus
vystymosi Svietimo 2007-2015 mety programa, kurios paskirtis — sukurti darnaus vystymosi
Svietimo saglygas, tobulinti formaliojo bei neformaliojo Svietimo, savidvietos bei visuomenés
informavimo kokybe, kad kiekvienas Zmogus gebéty prisidéti prie darnaus vystymosi —
asmeniskai, profesine veikla, dalyvaudamas visuomenés gyvenime — vietos ir pasaulio mastu.

Darnaus vystymosi siekis yra jvardytas svarbiausiuose Jungtiniy Tauty
(Darbotvarké 21, Johanesburgo jgyvendinimo planas, Takstantmecio plétros tikslai), Europos
Sagjungos (Lisabonos strategija, ES darnaus vystymosi strategija) ir Baltijos jdros regiono
strateginiuose dokumentuose (Baltija 21).

2007 metais atliktas socialinés atsakomybés padéties Lietuvoje bazinis tyrimas
parodé, kad ,|SA koncepcija dar néra placCiai zinoma tiek Lietuvos jmonése, tiek vieSajame
sektoriuje. Truksta [SA jgyvendinimg skatinanciy priemoniy: informacijos, kursy, jvairiy teisiniy ir
finansiniy priemoniu, reikSmingy plataus masto iniciatyvu, kurios leisty tikétis perversmo Sioje
srityje“. (Socialinés atsakomybés padéties Lietuvoje bazinis tyrimas, 2007, p. 53). 2008-2010 m.
pasikeité padétis darnaus vystymosi nuostaty jgyvendinimo srityje, ypatingas démesys buvo
skiriamas jmoniy veiklai, kuria buvo siekiama spresti ekonominés krizés iSSukius. Kaip teigé
socialinés apsaugos ir darbo viceministré Audra Mikalauskaité, darnaus vystymosi iniciatyva
Lietuvoje jgauna pagreitj “ — kasmet vis daugiau jmoniy teikia paraiSkas ir siekia socialiai
atsakingos jmonés vardo, net ir sunkmeciu, kai ne viena verslo jmoné galvoja apie iSlikima,
nepamir§tama pasirdpinti savo darbuotojy socialinémis garantijomis, aplinkosauga,
bendruomene plaCigja prasme, kur plétojamas jy verslas, neatsisakoma etiSky santykiy su
socialiniais ir verslo partneriais®. Populiaréjantys nacionaliniai atsakingo verslo apdovanojimai
susilauké jmoniy démesio — 2009 gautos 69 paraiSkos i§ 40 jmoniy. 2008 metais skaiciai buvo
kur kas kuklesni: rinkimuose dalyvavo 22 jmonés, buvo pateikta 50 paraisky. Pagerbiamos tos
imonés, kurios labiausiai prisideda prie socialinés gerovés kdrimo ir jos stiprinimo, poveikio
aplinkai mazinimo Lietuvoje; jy veikla demonstruoja paciy jmoniy lyderyste ir nuoSirdy jy
isipareigojimg veikti skaidriai ir sgZiningai elgtis su darbuotojais, visuomene ir valstybe, vertinti
verslo veiklos poveikj aplinkai ir mazinti tokio poveikio neigiamas pasekmes (Socialinés
apsaugos ir darbo ministerija, 2010). Nors ir pastebimas organizacijy darnaus vystimosi
suaktyveéjimas, taciau dél koncepcijos sudétingumo, dél to, kad tai ilgalaiké strategija, siekiant
igyvendinti nacionalinius darnaus vystymosi siekius, batina kiekvieno i§ misy atsakomybé ir
Zinios.

Darnaus vystymosi ziniy poreikio ir praktinio taikymo organizacijose tyrimo
rezultatai

Tyrimo metodologija ir organizavimas. Siekiant iSsiaiSkinti darnaus vystymosi
Ziniy poreikj ir praktinj pritaikomuma organizacijose, Kauno kolegijos Ekonomikos ir teisés
fakulteto déstytojos, Sio straipsnio autorés, ir studenté N. Zakarauskaité atliko tyrima ,Darnaus
vystymo Ziniy poreikis ir praktinis taikymas organizacijoje®.

Atsizvelgiant | tyrimo tiksla, populiacija pasirinkti Lietuvoje registruoty organizacijy
vadovai. Respondentai (tiiamoji imtis) parinkti parankiosios netikimybinés atrankos badu.
Pasirinktas tyrimo metodas — anketiné apklausa ir jos rezultaty analizé (Kardelis, 2002).
Apklausos anketg sudaro 25 kombinuoti klausimai (indikatoriai), sugrupuoti pagal tyrimo
indikatus:

1 indikatas — darnaus vystymosi ziniy poreikis;

2 indikatas — darnaus vystymosi ziniy praktinis taikymas organizacijose.

Organizacijy vadovams elektroniniu pastu buvo iSsiystos 749 anketos su praSymu
atsakyti | pateiktus klausimus. Anketas uzpildé ir grgZino tyréjams 135 organizacijos (115 verslo
imoniu, 15 biudZetiniy organizacijy ir 5 vieSosios jstaigos). Anketiné apklausa atlikta elektroniniu
bddu. Tyrimo laikotarpis: 2009 m. geguzés 1 — 31 d. d.

Anketinés apklausos duomenys apdoroti taikant Excel skaiCiuokle ir sugrupuoti
pagal rangine skale. Nedidelés apimties tyrimo rezultatai laikytini pakankamai patikimais
tiiamosios grupés ribose ir tyréjai nenumato jy ekstrapoliuoti visai populiacijai — t. y., visoms
Lietuvoje registruotoms jmonémes.

Darnaus vystymosi ziniy poreikio organizacijose nustatymas. Tyrimas
atskleidé, kad dauguma respondenty (59,3 proc.) zino terming ,Darnus vystymasis®, taciau
nemaza dalis respondenty (40,7 proc.) negali paaiskinti Sio termino detaliau. Apklausa parode,



jog tik 11,1 proc. apklaustyjy organizacijy vadovy prioritetg teikia darnaus vystymosi Zinioms,
51,8 proc. respondenty prioritetg teikia i dalies, o 37,1 proc. respondenty nelaiko darnaus
vystymosi ziniy svarbiomis. Kadangi darnaus vystymosi Zzinios néra organizacijy vadovy
prioritetas, daugumoje apklaustujy organizacijy darbuotojams Sios zZinios neteikiamos arba
teikiamos i$ dalies (85 proc.) ir tik 15 proc. respondenty pazyméjo, kad tokios zinios teikiamos
(2r. 1 pav.).

Taip
15%

Ne
10%

1S dalies
75%

1 pav. Darnaus vystymosi ziniy suteikimas organizacijos darbuotojams

Apklausa atskleidé, kad populiariausias darnaus vystymosi Ziniy suteikimo budas
darbuotojams yra seminarai (44,1 proc.), skirti dalykiniy specialybiniy klausimy nagringjimui,
taciau jy metu palie€iami ir darnaus vystymosi klausimai. 30,2 proc. atsakiusiujy pazyméjo, kad
darnaus vystymosi zinias darbuotojai gauna projekty metu ir 16,3 proc. pazyméjo kursus. Labai
nedaug (3 proc.) respondenty pazyméjo, kad darnaus vystymosi zinios suteikiamos Siais
bldais: Zodiné vadovy informacija, Zodziu bendraujant laisva tema, doméjimasis savarankiskai.

Respondenty atsakymai apie darnaus vystymosi Ziniy trikumo poveikj jy praktiniam
taikymui pateikti 1 lenteléje.

1 lentele
Ziniy trikumas stabdo darnaus vystymosi nuostaty taikyma organizacijoje

Atsakym | SE] 15
pas Skirg'tyrﬁa o | Visiskai | Bevekk | Sutinku | Greidiausiai | Visiskai | .o
sutinku sutinku iS dalies nesutinku nesutinku
Atsakiusijy 35 65 30 5 0 135
skaicius

Dauguma apklaustyjy jmoniy vadovy (74,1 proc.) visiSkai arba beveik sutinka, kad
Ziniy apie darny vystymasi ir jo naudinguma trikumas yra viena iS prieZasc¢iy, stabdandiy
naujovisky ir pazangiy nuostaty taikyma organizacijoje.

Darnaus vystymosi ziniy ir nuostaty praktinis taikymas organizacijose.
Dauguma apklaustujy organizacijy vadovy (81,5 proc.) teigé, kad jy organizacijose darnaus
vystymosi zinios bei nuostatos taikomos praktiSkai; 20 respondenty atsakeé, kad netaikomos; 5
respondentai | §j klausimg neatsaké (zr. 2 pav.).
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2 pav. Darnaus vystymosi Ziniy ir nuostaty taikymas organizacijos veikloje

Organizacijos privalo turéti informacijg ir bendrg supratimg apie savo veiklos
daromg poveikj aplinkai. | klausimg, ar organizacijos veikla neigiamai veikia aplinka, 20
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respondenty atsake, kad taip, 90 respondenty atsaké, kad ne, taCiau 25 respondentai nezinojo
ar organizacijos veikla neigiamai veikia aplinka.

Respondenty nuomone, svarbiu tikslu organizacijoje islieka rGpinimasis klientais
(pritaria 120 respondenty), darbuotojy darbo salygy gerinimas (pritaria 119 respondenty),
aplinkos apsauga (pritaria 95 respondentai). Dauguma respondenty (85,2 proc.) visiSkai arba
beveik sutinka su anketoje pateiktu teiginiu: ,Renkantis partnerius yra svarbu, kad jie proteguoty
socialiai atsakingos organizacijos kultirg®.

Tyrimas atskleidé, kad respondentai teikia didele reikSme ,greitam® pelnui. Siekiant
suZinoti respondenty nuomone, anketoje buvo pateiktas teiginys: ,lgyvendinant darnaus
vystymosi nuostatas, labai svarbiu tikslu organizacijoje iSlieka pelningumo didéjimas®. DidZioji
dalis apklaustujy organizacijy vadovy (85,2 proc.) visiSkai arba beveik sutiko su Siuo teiginiu (Zr.
3 pav.).
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3 pav. Vadovy nuomoné dél pelningumo didéjimo ir darnaus vystymosi nuostaty jgyvendinimo

Darnaus vystymosi nuostaty jgyvendinimas néra greitai pasiekiamas tikslas. Tai
patvirtina dauguma respondenty (85,2 proc.), visiS8kai arba beveik sutinkanCiy su teiginiu:
.Norint sékmingai jgyvendinti darnaus vystymosi nuostatas, reikia jas jtraukti | ilgalaikius
organizacijos tikslus® (zr. 4 pav.).
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4 pav. Vadovy nuomoneé dél darnaus vystymosi nuostaty jtraukimo | ilgalaikius organizacijos
tikslus

Didelé dalis apklaustyjy (70,4 proc.) sutinka arba beveik sutinka, kad darnaus
vystymosi nuostaty taikyma organizacijoje stabdo ne tik Ziniy trikumas, bet ir atsakomybés
stoka. Finansiniy €8y trukuma, kaip vieng svarbiausiy veiksniy, stabdanciy darnaus vystymosi
nuostaty praktinj jgyvendinima, pazymeéjo 85,2 proc. respondenty.

Tyrimo rezultaty apibendrinimas. Nemaza dalis vadovy (37,1 proc.) neteikia
prioriteto darnaus vystymosi zinioms, Sios zinios organizacijy darbuotojams teikiamos nepilnai,
darbuotojai mazai domisi Sia tema, o vadovai beveik neteikia darbuotojams Zodinés
informacijos, nes daznai neturi gilesniy Ziniy apie darnaus vystymosi nuostatas (40,7 proc.).
Specialiy seminary ar kursy darnaus vystymosi tematika respondentai nenurodé, taciau Sie
klausimai kartais palieiami dalykiniy specialybiniy seminary metu. Dauguma vadovy (74,1
proc.) pritaria teiginiui, kad darnaus vystymosi Ziniy trdkumas stabdo nuostaty taikymg
organizacijos veikloje.



Darnaus vystymosi Ziniy bei nuostaty praktinis taikymas organizacijose susijes su
vadovy ir darbuotojy Ziniomis apie darny vystymasi. DidZioji dalis apklaustyjy organizacijy
vadovy (81,5 proc.) yra jsitikine, kad jy vadovaujamose organizacijose taikomos darnaus
vystymosi Zinios praktinéje veikloje, svarbiais tikslais laiko rapinimasi klientais, darbuotojy darbo
salygy gerinimg, aplinkos apsauga. Taciau pabréztina, kad nemaza dalis respondenty (18,5
proc.) negaléjo atsakyti, ar organizacijos veikla neigiamai veikia aplinkg. Didelé dalis
apklaustyjy vadovy (85,2 proc.) teikia didele reikSme ,greitam® pelnui, negalvodami, kokj
ilgalaikj poveikj aplinkai tai turés. Dauguma apklaustyjy organizacijy vadovy (81,5 proc.) rinktysi
partnerius, proteguojancius socialiai atsakingos organizacijos elgsena. Taip pat vadovai sutinka,
kad darnaus vystymosi koncepcijg reikia jtraukti j ilgalaikius organizacijos tikslus. Didziosios
dalies respondenty nuomone, darnaus vystymosi nuostaty taikyma organizacijoje stabdo ne tik
Ziniy trdkumas, bet ir finansiniy istekliy, teisiniy priemoniy, visuomeniniy iniciatyvy bei
asmeninés atsakomybés stoka.

ISvados

1. Apibendrinant jvairiy autoriy nuomone galima teigti, kad darnus vystymasis yra
ilgalaiké, nuolatiné visuomenés plétra, kurios tikslas — visame pasaulyje ir kiekvienoje atskiroje
valstybéje, visose socialinio gyvenimo srityse uztikrinti geras gyvenimo salygas ne tik
dabartinei, bet ir blsimoms kartoms, sudarant kompromisg tarp aplinkosauginiy, ekonominiy ir
socialiniy visuomenés tiksly. Darnaus vystymosi siekis yra jvardytas svarbiausiuose Jungtiniy
Tauty, Europos Sajungos ir Baltijos jlros regiono strateginiuose dokumentuose. Taip pat |
darnaus vystymosi sampratg jtraukti ir kultdros bei kultdrinio paveldo klausimai. Egzistuojantys
skirtingi pozidriai | darny vystymasi lemia skirtingus prioritetus jvairiose $alyse. Sie poZidriai
ypa€ skiriasi iSvystytos rinkos ekonomikos, pereinamosios ekonomikos ir besivystan&iose
Salyse. Lietuvoje yra parengtos strategijos, programos, veiksmy planai daugelyje tkinés veiklos
sri€iy, taip pat veiksmy programos Lietuvos ratifikuotoms konvencijoms vykdyti bei patvirtinta
Nacionaliné darnaus vystymosi strategija. Sékmingas darnaus vystymosi Ziniy taikymas
uztikrina socialinj ir ekonominj vientisuma, derinant Zmogaus ir visuomenés poreikius bei tikslus.
Dél to didéja darnaus vystymosi ziniy svarba, jtakojanti jy praktinj taikymg verslo jmonése ir
vieSojo sektoriaus subjektuose.

2. Empirinis tyrimas dél darnaus vystymosi ziniy poreikio ir praktinio pritaikomumo
organizacijose atskleidé, kad:

e organizacijy vadovai ir darbuotojai daznai neturi gilesniy Ziniy apie darnaus
vystymosi nuostatas, neteikia prioriteto darnaus vystymosi Zinioms;

e organizacijos savo veikloje darnaus vystymosi nuostatas taiko dalinai. Praktinj
taikyma stabdo darnaus vystymosi Ziniy trikumas, finansiniy iStekliy ir atsakomybés stoka.

3. Tenkinant darnaus vystymosi ziniy poreik|, iSauga aukstosios mokyklos vaidmuo.
Vykdant Mokslo ir studijy jstatyme numatytus kolegijos tikslus, plétojami regionui reikalingi
taikomieji moksliniai tyrimai, konsultuojami Ukio subjektai, sudaromos salygos asmeny jgytoms
Zinioms ir gebéjimams tobulinti. Kolegijos veiksmai, tenkinant darnaus vystymosi Ziniy poreikj,
apima esmines vidines veiklos sritis: studijy programas, déstytojy kompetencijas, absolventy
profesinius gebéjimus. Specialistai, [gydami darnaus vystymosi Ziniomis paremtas
kompetencijas, gebés jas taikyti praktinéje veikloje, teigiamai jtakodami aplinkosauga, socialine
sritj, ekonomika.
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IMPORTANCE AND NEED OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT
KNOWLEDGE

The philosophy and ideology of sustainable development are becoming more and
more significant throughout the world and determine attitudes necessary for the complete
development of society. In the modern economic world, sustainable development ideas as
observed in the context of international relations and dictate the principle of personal
responsibility with a view to socially and economically active personality. Every person must
and is able to take responsibility for the direction of social and economical development,
because under today’s circumstances any individual should hold the position of ‘me’ in the
world, not ‘I’ and the world. Consequently, the accumulation of human assets and individual
capacities is becoming the goal of society, and this is how the opportunity to know and
handle the social process arises. Successful application of sustainable development
knowledge ensures social and economic integrity and plays an important role when matching
needs and aims of the society and individual. As a result, the importance of sustainable
development knowledge increases and makes influence on its practical application.

Sustainable development in all aspects should be concurrent with organisation
activity. Sustainable business is socially responsible business, which is formed scientifically
by balancing social-humanistic (ethical) values and economic attainments. Lack of
sustainable development knowledge, however, puts limits on its application in organisations.
Naturally, there is a question whether organisation managers have enough knowledge of
sustainable development and whether organisations apply sustainable development principles
in their activity. The aim of the article is to structure the theoretical background of
sustainable development and after the empirical research has been done to identify the need
of sustainable development knowledge and its practical application in organisations.

In the first part of the paper, principles of sustainable development are analysed
and company social responsibility is underlined. In the second part, the analysis of empirical
research, revealing the demand of sustainable development knowledge and its practical
application in organisations is presented.

Key words: sustainable development provisions, company social responsibility,
importance and need of sustainable development knowledge.
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