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Anotaci ja  
�iame st ra ipsnyje  s is temin iu  po� iū r iu  nagr inė jama Kla ipėdos va ls tyb inė je  

ko leg i jo je  vykdoma Programavimo kompiuter iams s tud i jų  programa:  jos  kū r imui ,  
anal ize i ,  pr ie� iū ra i  i r  tobul in imui  ta ikomi  re ika lav imų  in� iner i jos  metodai  i r  CASE 
programinės į rangos pr iemonės.  Remiant is  autor ių  sudaryta  pr inc ip ine schema,  
sukur ta  or ig ina l i  s tud i jų  programų  re ika lav imų  va ldymo s is tema,  kur i  re ika lav imus 
saugo s is temos duomenų  bazė je .  Ta ip  pat  pate ik iama metodika,  ka ip ta ikyt i  sukur tą  
s is temą ,  sprend� iant  aktua l iaus ias � iuo metu L ietuvo je  informat ikos s tud i jų  
prob lemas.  

Rakt in iai  �od�iai :  auk�tas is  moks las,  s tud i jų  programų  p lanav imas, 
in format ika,  programinė  į ranga,  in� iner inės s is temos.  

 
Įvadas 
Studijų programos kūrimas yra sunki ir sudėtinga u�duotis, ypač greitai ir nuolat 

besikeičiančioje informatikos mokslų kryptyje. Kuriant arba tobulinant studijų programą, būtina 
atsi�velgti į daugelį faktorių: auk�tojo mokslo studijų įstatyminę bazę, visuomenės interesus, 
darbo rinkos poreikius, pagrindines ir pasirenkamas dalis, įvadinius ir fundamentalius kursus, 
parengimo galimybes, kreditus (SKVC, 2009). Studijų programų kūrimas tampa sudėtinga 
tarpdalykine problema, nes tai tarpusavyje susijusių, vienas nuo kito priklausančių tikslinių, 
metodinių ir kitų elementų (programos paskirtis, tikslai, studijų rezultatai, studijų turinys, 
vertinimo kriterijai ir procedūros, moksliniai, pedagoginiai, metodiniai ir materialieji i�tekliai) 
visuma (Lau�ackas, 2008). 

Studijų programų kūrimas reikalauja ne tik specialių �inių ir įvairių i�teklių, bet ir 
studijų programų konstravimo metodų (Veen, Mulder, Lemmen, 2004). Dėl �ios problemos 
sudėtingumo studijų programų kūrimas paprastai vykdomas evoliuciniu (da�nai, empiriniu 
bandymų ir klaidų metodu) būdu, periodi�kai keičiant ir atnaujinant auk�tojoje mokykloje 
esančias studijų programas, atsi�velgiant į įstaigos tradicijas, pajėgumus ir vietinius poreikius. 
Tačiau tokiu atveju studijų programa tampa labai priklausoma nuo jos kūrėjų specializacijos, kitų 
vietinių aplinkybių ir apribojimų. Paprastai tai veda į studijų programų susiaurinimą, įvairias 
disproporcijas jų struktūroje ir dar labiau apsunkina jų atnaujinimo procesą. Todėl pastaruoju 
metu bandoma taikyti kitus studijų programų kūrimo metodus, grind�iamus formaliais 
ekspertinio vertinimo ir sistemų in�inerijos (Čaplinskas 2002; Čaplinskas, Vasilecas 2002; 
Denisovas ir kt., 2009) po�iūriais. 

Perspektyvus studijų programų konstravimo ir atnaujinimo metodas buvo pasiūlytas 
tarptautinio �MOCURIS� projekto vykdytojų darbuose (Čaplinskas, 2002; Čaplinskas, Vasilecas, 
2003). Jie įvedė sąvoką �studijų programų in�inerija� ir, nagrinėdami studijų programą kaip 
sistemą, susidedančią i� kursų ir modulių, pritaikė standartinį sistemų in�inerijos procesą 
MOCURIS magistrantūros studijų programai kurti. Tačiau jau projekto metu paai�kėjo esminiai 
�io metodo trūkumai. Efektyviai taikyti tokį programos kūrimo procesą gebėjo tik jo autoriai, o 
sukurtas artefaktas (tekstinis specifikacijų dokumentas) dėl savo formalaus pobūd�io, 
sudėtingumo ir apimties buvo netinkamas vykdyti pagrindinei reikalavimų specifikacijos funkcijai 
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� koordinuoti visų proceso dalyvių darbus. Tai pripa�ino ir patys autoriai, be to, minėdami ir 
atsiradusias reikalavimų atskyrimo, lokalizacijos ir detalumo (granuliavimo) problemas 
(Čaplinskas, Vasilecas, 2002). Analizuojant prie�astis paai�kėjo, kad tai būdinga tradiciniam 
neautomatizuotam reikalavimų in�inerijos procesui (Sommerville, 2006; Федоров, 2007), todėl 
vieno i� �io straipsnio autorių buvo pasiūlyta procesą automatizuoti (Denisovas, 2002). 

Tokia CASE priemonėmis grind�iama studijų programų reikalavimų valdymo 
sistema buvo autorių sukurta (Gudas, Denisovas, Tekutov, Tekutova, Brauklytė, 2009) ir 2006�
2008 m. aprobuota Klaipėdos universiteto Informatikos ir Informatikos in�inerijos katedrose, 
vykdant Europos struktūrinių fondų projektą �Informacinių technologijų srities magistrantūros 
studijų programų modernizavimas, plėtra ir mobilumo u�tikrinimas� (Denisovas, Andziulis, 
Andziulienė, Brauklytė, Strak�ienė, 2008) bei pertvarkant informatikos pagrindinių (bakalauro) 
universitetinių studijų programą pagal Informatikos studijų krypties reglamento reikalavimus 
(Lietuvos Respublikos �vietimo ir mokslo ministerija, 2007). Sukaupta patirtis leido patobulinti 
reikalavimų valdymo sistemą, kurios naujausias variantas ir pristatomas �iame straipsnyje. 
Sistemos taikymo metodika taip pat yra atnaujinta ir pritaikyta neuniversitetinių studijų programų 
tobulinimui. Nagrinėjama Programavimo kompiuteriams (toliau vadinama � PK) neuniversitetinių 
studijų programa, kuri yra pertvarkoma ir pateikiama i�oriniam vertinimui, įgyvendinama 
Klaipėdos valstybinėje kolegijoje (toliau vadinama � KVK), Technologijų fakultete. Studijų 
programą kuruoja Informacinių technologijų (toliau vadinama � IT) katedra. PK studijų programa 
parengta remiantis Pagrindinių, specialiųjų profesinių ir vientisųjų studijų programų nuostatais 
(Lietuvos Respublikos �vietimo ir mokslo ministerija, 2005) ir Informatikos reglamentu (Lietuvos 
Respublikos �vietimo ir mokslo ministerija, 2007). PK studijų programos savianalizė pagal 
Studijų kokybės vertinimo centro apra�o rengimo ir vertinimo metodinius nurodymus (SKVC, 
2009) buvo rengiama KVK mokymo institucijoje nuo 2009 m. spalio mėn. iki 2010 m. sausio 
mėn.  

Tyrimo objektas � auk�tojo mokslo informatikos krypties studijų programos 
(Klaipėdos valstybinės kolegijos pavyzd�iu). Straipsnio tikslas � pristatyti informatikos krypties 
studijų programų reikalavimų valdymo sistemą bei pasiūlyti jos taikymo aktualiems informatikos 
krypties neuniversitetinių studijų programų kūrimo ir tobulinimo klausimams spręsti metodiką.  

Pirmoje straipsnio dalyje trumpai ap�velgiamas studijų programų reikalavimų 
in�inerijos sistemos kūrimas, pateikiama principinė schema; antroje dalyje pristatoma studijų 
programų reikalavimų valdymo sistemos taikymo metodika, iliustruojami pagrindiniai metodikos 
etapai. Pabaigoje pristatomi ir aptariami pagrindiniai rezultatai, pateikiamos i�vados bei 
rekomendacijos. 

Darbo metodai ir priemonės: studijų programų reikalavimų in�inerijos 
sistema 

�io straipsnio autoriai kompiuterizuoja studijų programų in�inerijos procesą, 
jungdami ekspertinio vertinimo ir sistemų in�inerijos metodus bei priemones, siūlydami 
automatizuotą, CASE priemonėmis grind�iamą, reikalavimų in�inerijos procesą studijų 
programai kurti ir analizuoti. Ekspertinis vertinimas u�tikrina kūrimo ir atnaujinimo proceso 
prad�ią (pradinių reikalavimų formulavimas) bei pabaigą (atnaujintos studijų programos 
vertinimas ir akreditacija), o sistemų in�inerijos priemonės įgyvendina formalizuotą kūrimo 
procesą, kuriame programos tikslai, u�daviniai ir detalūs reikalavimai iteratyviai 
transformuojami, tobulinant veikiančią sistemą (Robertson, 2006; Sommerville, 2006). 
Ankstesniuose autorių darbuose atlikta veiklos modeliavimo metodikų ir jas realizuojančių 
CASE (angl. Computer Aided Systems Engineering) priemonių analizė (Gudas, 2005; Tekutov, 
Tekutova, Brauklytė, 2009) leido padaryti i�vadą, kad �iuo atveju, kai studijų programa ir atskiri 
jos komponentai (studijų moduliai) yra apra�yti įvairios prigimties dokumentuose, labiausiai tiktų 
CASE priemonė, apimanti reikalavimų dokumentų tvarkymą (Robertson, 2006; IBM kompanijos 
Academic Initiative tinklalapis, 2009). Todėl IBM Rational RequisitePro™ programų paketas 
parinktas kaip kuriamos studijų programos reikalavimų in�inerijos sistemos pagrindinė 
kompiuterizavimo priemonė. 

CASE priemonių saugyklų turinio bazinė dalis yra nagrinėjamos veiklos srities 
(veiklos proceso) modelis (Gudas, 2002). Todėl svarbu apibrė�ti reikalavimų vadybą kaip 
veiklos procesą � tai procesas, identifikuojantis reikalavimus ir koordinuojantis reikalavimų 
pasikeitimus sistemos kūrimo procese. Reikalavimų valdymo sistema (toliau vadinama � RVS) 
susideda i� reikalavimų rengimo, analizės, saugojimo priemonių ir apima palaikymo, plėtros, 
susietumo bei pakeitimų valdymo funkcijas. Remiantis I. Sommerville (2006) pateikta bendra 
RVS struktūra, autoriai sudarė studijų programų reikalavimų in�inerijos sistemos principinę 
schemą (1 pav.). Reikalavimų specifikacija susijusi su reikalavimų i�gavimu, analize, 
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dokumentacija ir kt. Ji tiesiogiai nagrinėja reikalavimų turinį. Norint parengti kokybi�ką 
reikalavimų specifikaciją siūlomoje studijų programų RVS, pirmiausia turi būti suformuota 
projekto struktūra. Čia projektas suprantamas kaip reikalavimų tipų, reikalavimų dokumentų ir 
pačių reikalavimų rinkinys, apibrė�iantis projekto vartotojų teises (Robertson, 2006; Zielczynski, 
2008). 

 
1 pav. Studijų programų reikalavimų valdymo sistemos principinė schema 

Reikalavimų dokumentas yra MS Word™ arba IBM Rational RequisitePro™ 
programos dokumentas, kuriame nustatomi reikalavimai. Kiekvienas reikalavimų dokumentas 
yra susiejamas su konkrečiu reikalavimo tipu, nusakytu dokumentų failų plėtiniu (�r. 1 pav.). 
Reikalavimo tipas apibrė�ia informaciją, susijusią su reikalavimu, pvz., galima apibrė�ti pradinę 
reikalavimų numeraciją bei standartinį prefiksą. Reikalavimo tipas naudojamas kaip �ablonas ir 
yra naudingas, u�tikrinant pana�ių reikalavimų klasifikavimą arba grupavimą projekte. Patys 
reikalavimai � tai sąlygos, kurias turi tenkinti kuriama sistema (studijų programa). Pasiūlytos 
RVS realizacija apima reikalavimų keitiklį natūralios kalbos reikalavimų reprezentacijos keitimui į 
duomenų bazę (toliau vadinama � DB) formatą (MS Access™) ir atvirk�čiai. Projektas apima 
reikalavimų DB ir su ja susijusius dokumentus, tad reikalavimai dokumentuose yra dinami�kai 
susiejami su papildoma reikalavimų informacija saugoma DB, t. y., kai keičiamas reikalavimų 
dokumentas, pakeitimai i�saugomi ir DB. 

Studijų programos kūrimo projektas apima struktūros, funkcinius, kokybės ir kitų 
tipų reikalavimus. Programos architektūros po�iūriu ma�iausiu struktūros komponentu laikomas 
studijų modulis (sandas). Modulio sudedamosios dalys apibūdinamos atributais. Nustatant 
sistemos hierarchiją moduliai jungiami į blokus (sandų grupes). Pagrindiniai blokai yra apibrė�ti 
bendruose reikalavimuose studijų programoms: bendrojo lavinimo, studijų pagrindų ir 
specialiųjų (profesinių) dalykų blokai. Funkcinius (studijų turinio) reikalavimus nusako studijų 
programos paskirtis, pakopa ir studijų siekiniai, kurie yra apibrė�ti norminiuose dokumentuose ir 
(arba) i�vedami i� kitų reikalavimų �altinių. Formuluojant u�klausas, vyksta specifinių 
reikalavimų i�rinkimas i� reikalavimų grupės arba susijusių reikalavimų. Reikalavimų analizės ir 
vizualizavimo priemonės leid�ia atlikti studijų programos analizę generuojant ir vaizd�iai 
pateikiant visas vartotojui reikalingas ataskaitas. Ataskaitos eksportuojamos į MS Excel™ 
programą ir gali būti toliau apdorojamos, taikant statistines funkcijas ir pasinaudojant diagramų 
vaizdavimo galimybėmis. 
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Studijų programų reikalavimų valdymo sistemos taikymo metodika 
Kai reikalavimų dokumentai yra sukurti ir tarpusavyje susieti, o patys reikalavimai 

i�saugoti sistemos duomenų bazėje (DB), atsiranda galimybė analizuoti reikalavimus naudojant 
kompiuterizuotas sistemas. Pasirinktoje CASE priemonėje reikalavimų analizei skirtos 
specialios vaizdinės aplinkos arba pjūviai (angl. Views). Galima per�velgti reikalavimus keliais 
pjūviais, naudojant įvairias matricas ir med�ius, kur vaizduojami reikalavimai ir jų atributai arba 
susietumo ry�iai tarp skirtingų reikalavimų tipų (Zielczynski, 2008). Atliekant studijų programos 
analizę, su �iomis matricomis vykdomi tokie veiksmai: reikalavimo pavadinimo, teksto, atributų ir 
susietumo ry�ių kūrimas bei redagavimas; matricos informacijos rū�iavimas ir filtravimas; 
matricos u�klausos i�saugojimas; matricų spausdinimas. 

Studijų programų reikalavimų valdymo sistemos taikymo metodikos etapai parodyti 
2 paveiksle. 

A
pr

a�
ym

as
M

ec
ha

ni
zm

as

 
2 pav. Studijų programų reikalavimų valdymo sistemos taikymo metodikos etapai 

Metodikos tikrinimo metu sukurti pavyzd�iai atsirado nagrinėjant KVK, Technologijų 
fakulteto IT katedroje vykdomą PK studijų programą. 

1 etapas. Studijų programos reikalavimų atributų reik�mių nustatymas 
Viena i� reikalavimų analizės problemų yra reikalavimų atributų nustatymas ir 

susietumas. Taikant atributų matricos (angl. Attribute Matrix) vaizdinę aplinką galima patogiai 
per�iūrėti visus tam tikro tipo reikalavimus ir su jais susietus atributus (3 pav.). 

 
3 pav. Studijų programos modulių atributų matrica 
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Studijų programą sudarančių modulių (sandų) atributų matricoje pateikiamas dalykų 
(modulių) sąra�as bei būdingi atributai: dalyko kodas, apimtis kreditais ir valandomis, 
semestras, sando grupė, pasirinkimo tipas, atsiskaitymo forma ir kt. Dalykų sąra�ui priskiriami 
standartiniai atributai (atspindi studijų programos modulių struktūrą, kuri priimta nagrinėjamoje 
įstaigoje), o papildomi vartotojo įvedami atributai i�ry�kina konkrečios studijų programos 
aktualijas ir specifiką. Tokių atributų kaip prioritetas ir būsena priskyrimas padeda valdyti 
reikalavimus, kas būtų neįmanoma naudojant vien standartinius teksto dokumentus. Pvz., �ioje 
matricoje reikalavimus galima įvairiais būdais laikinai surū�iuoti pagal pasirinkto atributo 
reik�mę. 

4 paveiksle pateiktoje personalo sudėties matricoje, matomi duomenys apie studijų 
programos akademinį personalą: mokslo ar kvalifikacinis laipsnis (pedagoginis vardas), 
mokslinės veiklos kryptis, pedagoginė bei praktinė patirtis metais ir kt. Tolimesniuose etapuose 
�i informacija bus panaudota studijų sandų koordinuojančių dėstytojų priskyrimui. I� PK studijų 
programą vykdančių 22 dėstytojų � 16 (72,7 %) yra nuolatiniai. �is santykis yra racionalus. Kiti 
dėstytojai yra pakviesti i� Klaipėdos universiteto ir dėsto studijų pagrindų ir specialiosios 
(profesinės) dalies dalykus. Analizuojant personalo patirties ir veiklos atitiktį studijų programai, 
galima paminėti, kad PK studijų programos personalo pedagoginė darbo patirtis yra 
pakankama: 86,4 proc. dėstytojų darbo patirtis vir�ija 3 metus, nuo 5 iki 10 metų pedagoginio 
darbo patirtį turi 40,9 proc. dėstytojų. 

 
4 pav. Personalo sudėties matrica 

PK studijų programos 77,3 proc. teorijos ir praktinio mokymo dėstytojų turi vir� 
3 metų praktinio darbo patirtį pagal dėstomą dalyką. Dėstytojų i�silavinimas ir kvalifikacija 
atitinka Lietuvos Respublikos Mokslo ir studijų įstatymo (�in., 2000, Nr. 27-715) bei Informatikos 
reglamento (Lietuvos Respublikos �vietimo ir mokslo ministerija, 2007) reikalavimus. 
Pakankamą praktinę patirtį turintys dėstytojai yra praktikų vadovai, dėsto studijų programos 
dalykus. Tai u�tikrina dėstomų dalykų siekinių ir praktinio taikomumo dermę. 

Dėstytojai tobulina kompetencijas dalyvaudami konferencijose, seminaruose, 
sta�uotėse, projektinėje veikloje, vykdo mokslinę veiklą ir t. t. Kolegijoje sudaromos vienodos ir 
tinkamos sąlygos dėstytojams dalyvauti konferencijose, kursuose, seminaruose, sta�uotėse. 
2004�2009 m. personalo kvalifikacijos kėlimo matrica pavaizduota 5 paveiksle. 

Personalo, vykdančio PK studijų programą, kompetencijų tobulinimo formų rodikliai 
vienam dėstytojui per vertinamąjį laikotarpį (2004�2009 m. m.): dalyvauta vidutini�kai 
7,3 konferencijose (trukmė 68,9 val.), 6,04 seminaruose (trukmė 68,45 val.), 2,1 kursuose 
(trukmė 122,9 val.), 1,36 mokymuose (trukmė 63,6 val.). Taigi, PK studijų programą vykdančio 
personalo profesinio tobulėjimo rodikliai yra pakankami, skatina inovacijų diegimą studijų 
procese, įgytomis kompetencijomis siekiama studijų programos įgyvendinimo kokybės. 
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5 pav. Personalo kvalifikacijos kėlimo 2004�2009 m. laikotarpiu matrica 

2 etapas. Studijų programos reikalavimų susietumo analizė 
Kitas reikalavimų analizės būdas yra susietumo matrica (angl. Traceability Matrix), 

kuri nurodo dviejų reikalavimų tipų susietumą. Susietumo matrica (6 pav.) parodo kaip atskiri 
studijų programos komponentai yra susieti su studijų siekiniais (rodyklė nukreipta i� vieno 
reikalavimo į kitą rodo jų tiesioginį susietumą). 

 
6 pav. Funkcinių ir struktūrinių reikalavimų susietumo analizė 

Studijų programos siekiniai, fiksuojami tam tikroje pasirinktoje mokslo srityje: yra 
�inios, pa�intiniai gebėjimai, praktiniai gebėjimai ir perkeliamieji gebėjimai (7 pav.). 

Pa�intiniai gebėjimai reikalingi sėkmingai specialisto praktinei veiklai ir �inių 
taikymui praktiniams tikslams pasiekti. Praktiniai gebėjimai reikalingi įvairių objektų sandarai bei 
savybėms pa�inti, rei�kinių prie�astims bei dėsningumams suvokti. Perkeliamieji gebėjimai, 
kurie naudojami ne tik toje veiklos srityje, kuriai per studijų programą rengiamasi (SKVC, 2009). 
Vykdoma PK studijų programa priklauso VI kvalifikacijų lygmens VI B polygmeniui, profesinių 
kompetencijų sudėtingumo lygis atitinka Europos ir nacionalinėje kvalifikacijų sąrangoje 
apra�ytus kvalifikacinius reikalavimus (Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnyba, 2007). VI 
lygmens programuotojo kvalifikaciją sudaro specialios profesinės veiklos srities �inios, veiklos 
procesų valdymo ir darbo komandoje gebėjimai, kūrybi�kumas ir gebėjimas valdyti metodus bei 
priemones nuolat kintančioje specializuotoje programuotojo ar (ir) IT specialisto profesinėje 
aplinkoje. 
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7 pav. Pasirinktos mokslo srities ir krypties studijų programos siekinių klasifikacija 

PK studijų programos siekiniai yra suformuluoti, remiantis Informatikos reglamento 
bendraisiais studijų programų reikalavimais (Lietuvos Respublikos �vietimo ir mokslo ministerija, 
2007). Studijų siekinius studentai pasiekia per dalykus, praktikas, jų pasiekimo lygį 
demonstruoja, rengdamas ir gindamas baigiamąjį darbą. Pvz., PK studijų programos 
2 semestro dalykų ir siekinių (�inių, pa�intinių gebėjimų, praktinių gebėjimų ir perkeliamųjų 
gebėjimų) sąsajos pavaizduotos 8 paveiksle. 

  

  

8 pav. Studijų programos dalykų ir siekinių sąsajos 

PK studijų programoje numatyti siekiniai nesidubliuoja, dera tarpusavyje ir sudaro 
būtinų įgyti �inių ir gebėjimų visumą. Studijuojant vieną dalyką ugdomi keli gebėjimai. Pvz., 
studijuojant Kompiuterių architektūrą dalyką, ugdomi tokie perkeliamieji gebėjimai (8d pav.): 

� D1 Bendravimo įgūd�iai, kuriuos sudaro tiek ra�ytinis, tiek �odinis bendravimas 
taisyklinga lietuvių kalba ir anglų kalba; 

� D2 Gebėjimas analizuoti standartus, kitus teisės dokumentus, vadovautis jais 
praktinėje veikloje; 

� D3 Loginio mąstymo, formalizavimo ir modeliavimo įgūd�iai, susiję su kokybinės 
ir kiekybinės informacijos įvertinimu, apimant ir tokias situacijas, kuriomis vertinimus reikia daryti 
trūkstant informacijos arba turint prie�taringą informaciją; 
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� D5 Informacijos paie�kos, susijusios su pirminiais ir antriniais informacijos 
�altiniais, įgūd�iai, įskaitant operatyviąją informacijos paie�ką; 

� D6 Informacinių technologijų naudojimo įgūd�iai � naudojimasis informacijos 
tinklais ir duomenų bazėmis; kompiuterinis tekstinės ir grafinės dokumentacijos rengimas; 

� D7 Grupinio darbo įgūd�iai. 
PK studijų programos siekiniai liudija, kad absolventas bus sukaupęs pakankamų 

�inių, gebės i�siai�kinti su informatika susijusius rei�kinius, gebės taikyti informacines 
technologijas praktinėje ir profesinėje veikloje, mokės veikti ne vien su IT susijusiose srityse. 
Taip pat galima pastebėti, kad PK studijų programoje nėra nuoseklaus ir laipsni�ko perėjimo 
nuo �inių prie praktinių gebėjimų, nes visuose dalykuose nuo pat studijų prad�ios iki pabaigos 
būtina pasiekti ne tik teorinių �inių įsisavinimą, bet ir praktinių gebėjimų įtvirtinimą. 9 pav. 
parodyti PK studijų programos siekinių atnaujinamumą įtakojantys veiksniai. 

 
9 pav. PK studijų programos siekinių atnaujinamumą įtakojantys veiksniai (Mindjet 

MindManager Pro™ priemonės formato koncepcinis �emėlapis) 

Atnaujinant studijų programą ir jos siekinius, dalyvauja socialiniai dalininkai: 
dėstytojai atnaujina dalykų programas, vykdo tyrimus orientuotus į studijų programos poreikius, 
studentai i�rei�kia nuomonę apie studijų programos kokybę. I�oriniai socialiniai dalininkai 
dalyvauja darbo grupėse atnaujinant studijų programą, vadovaujant ir vertinant baigiamuosius 
darbus, studijų programos lygmens siekiniai aptariami baigiamųjų darbų kvalifikavimo komisijos 
posėd�ių metu. 

Kadangi atskirų dalykų programos apibrė�imas ir atnaujinimas yra pagrindinė 
dėstytojų atsakomybės sritis, �iame etape svarbu susieti jau nustatytus studijų programos 
dalykus ir juos koordinuojančius dėstytojus, atsi�velgiant į pastarųjų kvalifikaciją, akademinį ir 
praktinių pasiekimų lygį ir t. t. 10 paveiksle parodyta PK studijų dalykų ir personalo susietumo 
matrica, i� kurios susikirtimo taip pat galima spręsti apie studijų programos vykdančių dėstytojų 
ir dėstomų dalykų santykio racionalumą. 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10 pav. Studijų dalykų ir personalo susietumo analizė 
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3 etapas. Detalių studijų programos architektūros komponentų formavimas 
Detaliems studijų programos komponentams formuoti siūloma taikyti atributų 

analizės ir filtravimo mechanizmus. Jungiant įvairius filtrus and, or arba not loginiais 
operatoriais, galima sudaryti visų programos lygmenų struktūrinius komponentus (11 pav.). 

 
11 pav. PK studijų programos architektūros komponentai 

I� tokiu būdu pateikiamo reikalavimų susikirtimo galima spręsti, ar studijų 
programos sandų grupės ir sandai (moduliai) yra pakankamai subalansuoti, siūlyti jų apimtį. 
Vykdant studijų programos kūrimą arba atnaujinimą, tai patogi priemonė dekompozicijai atlikti ir 
reikalavimams detalizuoti iki pasirinktų ma�iausių struktūrinių komponentų (nuo sandų grupės 
lygmens iki sandų lygmens). 

Pagal informatikos studijų krypties reglamentą (Lietuvos Respublikos �vietimo ir 
mokslo ministerija, 2007) studijų programą sudaro trys tikslinės dalys: bendrojo lavinimo dalis, 
studijų pagrindų dalis (studijų programoje sudaro studijų branduolį) ir specialioji (profesinė) 
dalis, teikianti gilesnes �inias bei gebėjimus, orientuotus į tolesnę profesinę ar tiriamąją veiklą. 
Kuriant ar atnaujinant informatikos studijų programas, �ios dalys turi būti detalizuojamos studijų 
krypčių (sub-grupių) ir sandų (dalykų) lygmenyse. Pavyzdys (12 pav.) iliustruoja, kaip 
formuojamos informatikos reglamento reikalaujamos bendrojo lavinimo ir studijų pagrindų dalys. 

 

 
12 pav. Bendrojo lavinimo ir studijų pagrindų dalių detaliųjų komponentų formavimas 
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PK studijų programos turinys sudarytas i� dalykų ir praktikų, vadovaujantis 
Informatikos reglamentu (Lietuvos Respublikos �vietimo ir mokslo ministerija, 2007). Bendrojo 
lavinimo dalį sudaro fundamentalūs pasaulė�iūros dalykai, apimantys fizinių ir socialinių studijų 
mokslus. Studijų pagrindų dalis apima teorinius ir profesinius dalykus, kurie teikia siekinių, 
būtinų informatikos krypties koleginių studijų programuotojo kvalifikacijai įgyti. Studijų pagrindų 
dalį sudaro: 

� matematikos dalykai: Matematika, Tikimybių teorija ir statistika, Skaitiniai metodai 
ir modeliavimas suteikia �inių ir abstrahavimo gebėjimų operuoti formaliais simboliais ir kurti jų 
interpretacijas; 

� informatikos teorinių pagrindų dalykai: Logika ir diskretinė matematika, Algoritmai 
ir duomenų struktūros suteikia �inių apie formalias informatikos sąvokas ir jų tarpusavio 
sąry�ius bei gebėjimą operuoti �iomis sąvokomis ir sąry�iais; 

� informatikos baziniai dalykai: Informacinės sistemos, Objektinis programavimas, 
Kompiuterių architektūra, Intelektika ir kiti. 

 Specialiosios (profesinės) dalies dalykai: �iuolaikinės duomenų bazės, 
Geografinės informacinės sistemos remiasi studijų pagrindų dalykais ir suteikia gilesnių 
informatikos krypties pakraipos �inių bei gebėjimų. Mokomoji praktika (Svetainių kūrimas ir 
programavimas) įeina į studijų pagrindų dalį, profesinės veiklos praktikos (Programų sistemų 
in�inerijos, Informacinių sistemų ir baigiamoji) � į specialiąją (profesinę) dalį. 

Studijų programos turinys tinkamai plėtoja studijų programos siekinius. PK studijų 
programos sandara atitinka Informatikos reglamento (Lietuvos Respublikos �vietimo ir mokslo 
ministerija, 2007) reikalavimus. Taip pat PK studijų programa atitinka Pagrindinių, specialiųjų 
profesinių ir vientisųjų studijų programų nuostatų (Lietuvos Respublikos �vietimo ir mokslo 
ministerija, 2005) reikalavimus: dalykų ir praktikų skaičius semestre ne daugiau 7, bendras 
kreditų skaičius nuolatinėje formoje 20. Visų studijuojamų dalykų apimtis yra ne ma�esnė kaip 
2 kreditai. Dalyko studijos baigiamos egzaminu arba kursiniu darbu, praktikos � studento 
savaranki�kai atlikto darbo įvertinimu. 

Studijų programą sudaro privalomieji, alternatyviai pasirenkamieji, �akų ir laisvai 
pasirenkami dalykai. KVK vykdomos PK studijų programos i�skirtinumas matomas originaliose 
studijų programos �akose (13 pav.): 

� programų projektavimas; 
� informacinės paslaugos. 

 

 
13 pav. Programų projektavimo ir informacinių paslaugų �akos dalykai 

Studentas gali laisvai rinktis studijų programos �aką (pasirinktoje �akoje visus 
numatytus dalykus būtina studijuoti). 

Studentai turi galimybę per studijų laikotarpį pasirinkti dalykus i� laisvai 
pasirenkamųjų dalykų sąra�o: Psichologija, Ekonomikos teorija, Rusų kalba, Vokiečių kalba, 
Personalo valdymas ir Verslo etika ir etiketas (14 pav.). 
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14 pav. Laisvai pasirenkamieji dalykai 

Laisvai pasirenkamiesiems dalykams skirti 6 kreditai (5 proc. studijų programos 
apimties). Visi kiti dalykai yra privalomi. 

4 etapas. Reikalavimų metrikų taikymas modulių apimties nustatymui 
Reikalavimų metrikos (angl. Requirement Metrics) taikomos sudarant galutinę 

studijų programos struktūrą, atsi�velgiant į reikalavimuose esančius kiekybinius kriterijus 
(ribojimus). Sistemos reikalavimų metrikų įrankis suteikia studijų programos rengėjams 
statistinių ataskaitų rengimo galimybę bei leid�ia eksportuoti gaunamas ataskaitas į MS Excel™ 
skaičiuoklę (tolimesniam statistiniam apdorojimui ir rezultatų vizualizavimui). Būtent metrikų 
įrankis leid�ia nustatyti, ar sudaryta studijų programos versija tenkina studijų reglamente ir 
kituose dokumentuose nusakytus kriterijus. Reikalavimų metrikos ataskaitos formavimo 
u�klausos pavyzdys pateiktas 1 lentelėje. 

1 lentelė 
Reikalavimų metrikos ataskaitos formavimo u�klausos nustatymai 

Pavadinimas Kriterijus 
2 kreditai BASE = SPD: Studijų programos atributų matrica AND �Dalis� IN [Studijų pagrindų] 

AND �Dalyko apimtis� IN [2] 
3 kreditai BASE = SPD: Studijų programos atributų matrica AND �Dalis� IN [Studijų pagrindų] 

AND �Dalyko apimtis� IN [3] 
... ... 
6 kreditai BASE = SPD: Studijų programos atributų matrica AND �Dalis� IN [Studijų pagrindų] 

AND �Dalyko apimtis� IN [6] 
  

Studijų pagrindų dalis apima teorinius ir profesinius dalykus, teikia �inių ir gebėjimų, 
būtinų informatikos krypties auk�tojo mokslo kvalifikacijai įgyti. Pvz., kaip parodyta 15 pav., KVK 
PK studijų programoje studijų pagrindų sandų (modulių) grupėje yra 6 dalykai po 2 kreditus, 
9 dalykai po 3 kreditus, 3 dalykai po 4 kreditus ir 1 dalykas 5 kreditų apimties. Studijų pagrindų 
programos daliai skiriama 56 kreditų. Tai tenkina neuniversitetinių studijų programų 
reikalavimus, kadangi informatikos krypties neuniversitetinių studijų programų studijų pagrindų 
dalis turi būti ne ma�esnė kaip 40 kreditų (Lietuvos Respublikos �vietimo ir mokslo ministerija, 
2007). 

 
15 pav. Studijų programos dalykų pasiskirstymas pagal studijų pagrindų sando grupę ir kreditų 

skaičių 
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�ios metrikos taikymas taip pat leid�ia įsitikinti, ar studijų programos dalykų apimtis 
yra pakankamai subalansuota (analizuojamoje studijų programoje studijų pagrindų sando 
grupėje dominuoja optimalios apimties 3 kreditų dalykai). 

I�vados ir rekomendacijos 
Remiantis autorių sudaryta principine schema, sukurta CASE priemonėmis, 

grind�iama studijų programų reikalavimų valdymo sistema, leid�ianti susisteminti, lokalizuoti ir 
vertinti reikalavimus Lietuvos auk�tojo mokslo institucijose (kolegijose). Mokslinis tyrimas 
atliktas Klaipėdos valstybinėje kolegijoje analizuojant ir tobulinant �ioje institucijoje vykdomą 
Programavimo kompiuteriams studijų programą. Sėkmingas sistemos taikymas leid�ia u�tikrinti 
�ios studijų programos atitikimą Pagrindinių, specialiųjų profesinių ir vientisųjų studijų programų 
nuostatų ir Informatikos reglamento reikalavimams. 

Aprobacijos metu sukaupta patirtis leido suformuluoti ir pateikti informatikos krypties 
studijų programų reikalavimų valdymo sistemos taikymo metodiką, gauti analizės rezultatai 
aktualūs ir naudingi auk�tojo mokslo institucijų akademinės bendruomenės nariams, 
darbuotojams bei specialistams, tobulinantiems egzistuojančias studijų programas, siekiantiems 
u�tikrinti jų kokybę ir ruo�iantiems i�oriniam vertinimui. Todėl ateityje auk�tojo mokslo institucijai 
tikslinga u�tikrinti nuolat funkcionuojančią ir reguliariai atnaujinamą studijų reikalavimų 
in�inerijos sistemą. Pasiekti atlikto tyrimo rezultatai yra realūs ir pasi�ymi plačiomis taikymo 
galimybėmis kuriant, analizuojant ir tobulinant KVK PK (potencialiai ir kitas bei kitų institucijų) 
studijų programas. Tolimesnis sukurtos sistemos vystymasis siejamas su �iniomis grind�iamų 
principų taikymu. 
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IMPROVEMENT OF INFORMATICS NON-UNIVERSITY STUDY 
PROGRAMME USING CURRICULUM REQUIREMENTS 
MANAGEMENT SYSTEM 
The  Compute r  P rogramming  s tudy p rog ramme o f  K la ipeda  S ta te  Co l lege  fa l l s  

under  the  ca tegory  o f  the  f i r s t  cyc le  (underg radua te )  co l l ege  s tud ies .  The  s tudy p rog ramme o f  
Compute r  P rogramming  o f  the  s tudy f i e ld  o f  In fo rmat i cs  i s  imp lemented  a t  the  Facu l t y  o f  
Techno logy and  i s  superv i sed  by  the  Depar tment  o f  In fo rmat ion  Techno log ies .  The  Computer  
P rogramming s tudy p rog ramme has  been  fo rmula ted  on  the  bas is  o f  the  Regu la t ions  on  
Underg raduate ,  Spec ia l i zed  Pro fess iona l  and  In teg ra ted  S tudy Programmes  and  the  
Regu la t ion  on  In fo rmat i cs .  By  s tudy ing  the  Compute r  P rogramming  s tudy p rog ramme a  
s tuden t  acqu i res  knowledge ,  competences  and sk i l l s  necessary  fo r  a  p ro fess iona l  
p rog rammer .  Acqu is i t i on  o f  the  Bache lo r � s  Degree in  the  F ie ld  o f  In fo rmat i cs  en t i t l es  the  
ho lde r  o f  t he  degree  to  con t inue  s tud ies  i n  the  nex t  cyc le  o f  s tud ies .  The  a ims  o f  the  
Compute r  Programming s tudy p rog ramme o f  K la ipeda S ta te  Co l lege  a re  adequa te l y  
fo rmula ted  and  he lp  the  s tudents  to  ge t  ready fo r  p ro fess iona l  ac t i v i t i es .  The  s tudy  
p rog ramme fa l l s  under  Subca tegory  V I  B  o f  Qua l i f i ca t i on  Leve l  V I .  The  leve l  o f  complex i t y  o f  
p ro fess iona l  competences  co r responds  to  the  qua l i f i ca t i on  requ i rements  desc r ibed  in  the  
European and  Na t iona l  Qua l i f i ca t i on  Framework .  Wi th in  th i s  subca tegory  the re  a re  ra the r  
deve loped  func t i ona l  competences  tha t  a re  acqu i red  du r ing  sub jec t  s tud ies  and  so l i d i f i ed  
th rough  p rac t i ca l  t ra in ing :  p rac t i ca l  t ra in ing  i s  a r ranged  a t  the  co l l ege ,  wh i le  p ro fess iona l  
t ra in ing  i s  o rgan ized a t  compan ies .  

 Accord ing  to  the  In fo rmat i cs  s tudy regu la t i ons  the  s tudy p rog ram cons is ts  o f  
th ree  pu rpos ive  pa r ts :  a  genera l  educat ion  pa r t ,  i nc lud ing  h igher  educat ion  wor ld  ou t look  and  
genera l  e rud i t i on  sub jec ts  ( the  sub jec ts  o f  Humani t ies ,  Soc ia l  Sc iences  a re  se lec ted  o f  s tudy  
f i e lds ) ;  a  par t  o f  s tudy founda t ions ,  i nc lud ing  theore t i ca l  and  p rac t i ca l  sub jec ts  ( th is  pa r t  
f o rms  the  s tudy nuc leus  in  s tudy p rog ram) ;  a  spec ia l i zed  (p ro fess iona l )  pa r t ,  i nc lud ing  the  
sub jec ts  based  on  s tudy founda t ion  sub jec ts ,  p rov id ing  deeper  competenc ies  in  i n fo rmat i cs  
f i e l d ,  o r ien ted  to  fu r ther  p ro fess iona l  o r  research  ac t i v i t y  ( th is  pa r t  a lso  i nc ludes  a  
p ro fess iona l  p rac t i ce  t ra in ing  ac t i v i t y  and  f i na l  work ) .  A lso  the  s tudy p rog ramme i s  compr ised  
o f  compulso ry ,  a l te rna t i ve ,  spec ia l i zed  and  op t iona l  sub jec ts .  The  s tudy p rog ramme has  two  
d i s t i nc t  b ranches :  So f tware  Des ign  and  In fo rmat ion  Serv i ces .  A l l  t he  sub jec ts  o f  the  chosen 
s tudy b ranch a re  compulso ry .  The  lea rn ing  ou tcomes  o f  the  Compute r  P rogramming  s tudy  
p rog ramme have  been  fo rmu la ted  on  the  bas is  o f  the  genera l  requ i rements  o f  the  Regu la t i on  
on  In fo rmat i cs  fo r  s tudy p rog rammes.  

Th is  a r t i c le  p resen ts  the  newly  deve loped  s tudy p rog ram requ i rements  
eng ineer ing  sys tem and  shows  how to  app ly  i t  t o  sys temat i ze ,  ana lyze  and  eva lua te  the  
requ i rements  o f  the  Compute r  P rogramming  s tudy p rog ram o f  K la ipeda  S ta te  Co l lege  
educat iona l  i ns t i t u t i on .  

Key w ords:  h igher  educat ion ,  cu r r i cu lum p lann ing ,  i n fo rmat ion  sc ience,  so f tware  
eng ineer ing ,  s tudy sk i l l s .  
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