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Anotacija

Siuolaikinéje visuomenéje isrySkéjes kompleksinis socialinis procesas
salygoja pokyclius pozZiuryje | organizacijg — atsiranda poreikis apibddinti jg ne tik
ekonominiais terminais, bet ir jvertinti visus joje susiklos&iusius santykius, kultdra,
socialiniy vertybiy hierarchijg ir kita. Koks terminas geriausiai tikty apibddinti
susiklosCiusius santykius, apimty visg jy spektrg?

Terminas ,,organizacijos filosofija” yra daugiareikSmis. Straipsnyje
analizuojama, kaip organizacijos filosofija, aptarianti praktines visuomenés
problemas, gali bGti suprantama sengja savo samprata — kaip jos vieSo pasireiS§kimo
bidas, kaip filosofija, taikoma kasdienybei, bandant paai$kinti praktines sociumo
funkcionavimo problemas.

Raktiniai zodziai: organizacijos filosofija, sociumas, praktiné filosofija,
sofistika, organizacijos funkcionavimas.

lvadas

Masy visuomené, kurig nuo XX amZiaus septintojo dedimtmecio vadiname
postmodernigja visuomene, yra sudétinga ir kupina netikrumo (Welsch, 2004). Ekonominiai
rinkos i8SUkiai ir besikei€ianti informaciné, technologiné aplinka kelia naujy uzdaviniy
Siuolaikinéms verslo, gamybinéms organizacijoms, akademinéms institucijoms, politikai ir
net asmeniniam Zmoniy gyvenimui. Salia ekonominiy interesy, visuomeniniy ir gamybiniy
jéguy santykiy, iSrySkeja tiek kultdriniy normy ir vertybiy reikSmé organizacijoje, tiek
kompleksinis socialinis procesas, kuriame lemiamg vaidmenj vaidina svarbiausias veiksnys
— zmogiSkasis potencialas, Zmogiskieji iStekliai, jy kdrybiSkumas, novatoriSkumas.
Filosofiniu ir ideologiniu aspektu paZanga ekonomikoje (telekomunikacijos, internetas)
sumenkina Zmoniy tikéjimg vertybémis, politika, ekonominiu stabilumu. Net mokslas
praranda savo patikimuma, nes buvusios nepajudinamos tiesos dél naujy atradimy sparciai
keiCiamos naujomis. KeiCiasi postmodernaus 0kio ekonominiai principai — pelnas ima
priklausyti nuo gebéjimo numatyti ir greitai reaguoti | kintamus rinkos reikalavimus, taip pat
kei€iasi ir politika — priimami lankstesni ir decentralizuoti sprendimai, kinta ir pacios
organizacijos struktlira — jos vaidmenys ir funkcijos yra nuolatinéje dinamikoje (Jucevicius,
1998). Toks postmodernaus pasaulio daugybingumas (Welsch, 2004), kai néra iSoriniy
saugumo ir testinumo garantijy, tik tradicija ar pareigos, sukelia Zmoniy tarpusavio santykiy
krize (Kasiulis, Barvydiené, 2001).

Tai salygoja pokyc€ius pozilryje | organizacijg — atsiranda poreikis apibadinti jg
ne tik ekonominiais terminais, bet Zvelgti pladiau, jvertinti visus organizacijoje
susiklosCiusius santykius, kultlrg, socialiniy vertybiy hierarchija, kt. Kaip geriausiai
apibtdinti Siuos susiklosc&iusius santykius? Koks terminas apimty visg jy spektrg? Ar sgvoka
organizacijos filosofija gali tai garantuoti?

Terminas filosofija Siandien vartojamas paciuose nejtikinamiausiuose kontekstuose.
Juo apibldinamas dabarties pasaulis, jo vyksmas. Visame pasaulyje organizuojamos
konferencijos, leidziami zurnalai pavadinimais ,Philosophy of Management®, ,Filosofie in
Bedrijf* (praktiné filosofija), ,Philosophy of Bisness® (www.isfp.co.uk/businesspathways), kt.
Kopenhagos Biznio mokykloje ekonomika, politika ir filosofija jungiamos ne tik vienoje studijy
programoje, bet ir jkurta atskira katedra (Department of Management, Politics and Philosophy)
(Campbell J., Rene ten Bos, 2007). Taigi, kinta ir senoji termino reikdmé, pleciasi jo vartojimo
ribos.

Terminas organizacijos filosofija daznai vartojamas skirtingomis prasmémis, todél ir
nagrinéti jj reikia atsizvelgiant | Sig reikSmine jvairove. Straipsnyje analizuojama sampratos
organizacijos filosofijja esmés supratimo problema, iSrySkinamas termino , filosofija” taikymas,
kuris nadienos vartosenoje yra daugiaprasmis, daznai nieko bendro neturintis su iSminties
meilés samprata antikinéje Graikijoje. Ir vis délto, galima rasti tam tikry paraleliy tarp tradicinio
filosofijos supratimo ir Siandieninio Sio termino vartojimo. Analizuojant Sig sgvoka galima kalbéti
tiek apie viso pasaulio organizacijy filosofijg, tiek ir apie atskiry Saliy organizacijy filosofijg bei
apie vienos kurios organizacijos filosofija, akcentuojant skirtingus aspektus. Siuolaikinémis
visuomeneés rinkos ekonomikos iSsivystymo salygomis labai svarbls tampa bendri ne tik
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ekonomikos valdymo, bet ir kiti bendruomeninio valdymo désniai. Dél to daugelis jvairiy Saliy
autoriy mano, jog terminas filosofijja geriausiai atspindi nykstancius visuomenéje procesus,
sprendziancius praktinius visuomenés funkcionavimo veiksnius.

Straipsnio tikslas — iSsiaiSkinti, ar terminas organizacijos filosofija, apimantis
praktiniy visuomenés problemy analize, gali bdti suprantamas kaip sofistika sengja savo
samprata. Straipsnyje keliami uzdaviniai:

e jvertinti, kokj turinj terminui organizacijos filosofija suteikia Siuolaikiniai
ekonomistai, vadybininkai bei kity sri€iy specialistai;

o pateikti klasikinés savokos filosofija sampratg;

e pagristi galimybe vartoti sgvokg filosofija, siejant ja su kitomis visuomeninio
gyvenimo sritimis

Pasirinktas tyrimo metodas — literatros analize.

Strateginis organizacijos valdymas

Mokslinéje literatlroje organizacijos valdymas apiblddinamas keliomis sampratomis,
kuriy turinys ne visada bina aiSkus. Tai tokios sgvokos, kaip organizacijos vizija, organizacijos
misija, organizacijos strategija, organizacijos politika, organizacijos filosofija ir kitos, kurios
paprastai siejamos su rinkos ekonomika, konkurencingumu bei socialinémis aplinkomis.
Organizacijos vizija, filosofija ir ypal misija apibudinamos kaip neatsiejamos strateginio valdymo
proceso dalys. Be jy nejmanoma sukurti jokios efektyvios strategijos, nes tik jos suformuoja
jvaizdj apie siekiamag organizacijos bavj. PlaCiausia, o kartu ir abstrak&iausia kategorija yra vizija
(Vasiliauskas, 2002). Ji apima misijg ir filosofija, kokios jos turéty bati norimoje sukurti
organizacijoje. Misija iSreiSkia visos veiklos paskirtj, vaidmenj, apibrézia verslo ribas ir rodo jo
esme. Filosofija — tai organizacijos veiklos ,,konstitucija”, tam tikras jos elgesio standartas, kuris
nurodo kelig, kaip organizacijos misija turi deréti su jsitikinimais (Peters, Waterman, 1982) .

Mus domina samprata organizacijos filosofijia. Sios sampratos taikymas
organizacijai, kaip ekonominiy procesy valdymo elementy jprasminimas, tapo tam tikra mada.
Mokslinéje literatlroje | samprata organizacijos filosofija integruojamas jvairus turinys. Sis
turinys daznai visai neaptariamas, tarsi jo prasmeé bity savaime suprantama. Taip vartojamas
terminas filosofijia daznai praranda savo pirmykste sengjg graikiS8kaja prasme. Taciau
neabejotinai mokslininkas gali laisvai, savo nuoZilra vartoti vienus ar kitus terminus ir jiems
suteikti atitinkama apibrézimy turin;.

Ekonomistai, vadybininkai, sociologai pateikia savas sampraty filosofija,
organizacija jzvalgas. Tvirtinama, kad organizacijos, siekiancios realios naudos, turi nuosekliai
administruoti informacijos rezervus, apimancius politikos, administravimo, technologijos
komponentus. Informacijos sistemos jvedimo | organizacijas galimybés iki galo jvykdytos bus tik
tada, kai bus rasti bludai subalansuoti visy tos organizacijos komponenty reikalavimus.
Organizaciné ir valdymo veikla — tai organizacijy visuma, o klasikinés organizacijos ir valdymo
funkcijos — tai planavimas, organizavimas, vadovavimas, kontrolé, kurios ir gali bati
suprantamos kaip organizacijos filosofija (BarCkuté, 2002). Norédama islikti kaip postmodernios
visuomenés salygomis kiekviena organizacija priversta kurti savg strategijg ir taktika, kurig ir
jvardija kaip tam tikrg organizacijos filosofija. Tai konkurencinés rinkos apibtdinimas, savo 1éSy
paskirstymas, savo stipriyjy — silpnyjy pusiy i8skyrimas ir lyginimas su konkurentais bei
jvertinamas numatomas mastas, iki kurio jvairis organizacijos objektai, struktdriniai padaliniai
organizacijos viduje gali remtis vienas kitu (Palubinskas, 1997). Taip suprantama organizacijos
filosofija gali bati tapatinama su organizacijos strategija.

Organizacijos filosofija daznai tapatinama su firmos vaizdu ir tapatybe ir tvirtinama,
jog firmos pozicija — tai jos misija ir veiklos filosofija. Firmos veikla apibréziama poreikiy
patenkinimo ir tikslingos veiklos kategorijomis, o ne gaminamo produkto deklaravimu.
Apibréziamos numatomos organizacijos ekonominés nepriklausomybés, kooperacijos
organizavimo, konkurencijos erdvés apimtys. Kq reiSkia organizacijos filosofija, galime spresti i$
to, kg firma privalo veikti, sieckdama normalaus funkcionavimo (Peters, Waterman, 1982).
Organizacijos misija bendragja prasme suprantama kaip filosofija, kaip organizacijos paskirtis ir
jos egzistavimo prasmé. Paskirtis apibréZia veiksmus, kuriuos organizacija tikisi realizuoti ir tai,
kokio pobidzio organizacija ji ruoSiasi tapti. Organizacijos veikloje atsispindi jvairiy zmoniy
grupiy tikslai ir interesai. Pagrindinémis Zmoniy grupémis, kurios daro jtakg organizacijos veiklai
ir nustato jos misija, yra akcininkai, organizacijos darbuotojai, klientai, organizacijos partneriai,
vietiné bendruomené, su kuria organizacija palaiko rySius, valstybinés institucijos ir kt.
Organizacijos misija turi atspindéti visy minéty subjekty interesus. Didziausig jtakg organizacijai
turi savininky, darbuotojy ir klienty interesai, kurie organizacijos misijoje turi bati harmoningai
suderinti. Apskritai, organizacijos misija turi atspindéti tokj jos vaizda, kuris parodyty, kokia ji yra
ir ko siekia, kokiomis priemonémis vadovaujasi savo veikloje, kokia jos funkcionavimo filosofija,
iSskirianti jg i$ kity organizacijy. Taigi, taip vertinant — organizacijos filosofija sutapatinama su
misija.



Organizacijos filosofija minima ir aptariant verzlumo bei kokybés problemas.
Teigiama, kad verslininko veikla visada yra visuomeniné ir i8sivysCiusioje visuomenéje pats
verslininkas tai gerai supranta. Savo veiklg jis grindzia verslumo filosofija — tai koncepcija, kuri
apima bendriausias taisykles, pozilrj | gaminamg produkcijg ir paslaugas, j tokios produkcijos
valdyma, verslo santykius tarp darbuotojy, santykius su visuomene, valstybe, gamta. Verslo
filosofija remiasi kultros ir tautos tradicijomis, bendromis civilizacijos techninio iSsivystymo
tendencijomis. Labai svarbi verslo filosofijos sudétiné dalis yra kokybés filosofija, kuri taip pat
turi visuomenine kryptj. Postmodernioje visuomenéje pradedama suvokti, jog populiari ,vartotojy
visuomenés® koncepcija gali salygoti nekontroliuojama daznai abejotiny poreikiy augima ir tuo
paciu rimtai pakenkti gamtai ar netgi sukelti ekologine katastrofg. Zemés istekliy ribotumas
salygoja batinybe atsirasti naujai verslumo ir kokybés filosofijai (l"'ycapos, 1999).

Savo straipsnyje ,Firmos filosofija ir filosofija darbe su personalu® A. Luzakov
(JTyxakos, 2001) raSo, jog praeities istorijos terminas ideologija masiy sgmonéje jsirézé kaip
neigiamg atspalvj turintis terminas. Dabar pirmenybé suteikiama neutralesniam, neturinéiam
neigiamo atspalvio terminui organizacijos filosofija. Salia $ios sampratos egzistuoja dar kitos —
misija, politika, kurios néra tokios populiarios ir naudojamos chaotiskai. Dél to Siuo metu vis dar
neaisku, koks yra jy turinio ir funkcijy santykis. Autorius pateikia jdomig mintj apie termino
filosofija taikyma;: tais atvejais, kai autoriai raso apie ideologijg, taCiau nenori vartoti Sio termino.
Savoka filosofija suteikia reiSkiniui daugiau intelektualaus respektabilumo. Bet, jei filosofija
suprantama kaip nepriklausoma nuo visuomenés ekonominio egzistavimo pagrindo, o tuo
labiau nuo vieny ar kity korporacijy interesy, terminas filosofija neturéty bati vartojamas®.

Taciau dazniausiai organizacijos filosofija suprantama yra organizacijos kultiros bei
jvaizdzio kontekste. Aptariant formalius ir neformalius kultdros aspektus, teigiama, kad
organizacijos kultdra turi atskleisti rySiy tarp Zzmoniy pobadj firmoje, apibrézti jy pareigas bei
vaidmenis, numatyti elgesio, normy ir vertybiy standartus. Organizacine kultirg sudaro:

e iSoriniai faktoriai, tokie, kaip tautiné kultira, susitarimai, priimti tam tikroje grupéje
ir pan.;

¢ organizacijas kuriantys Zmonés;

o pacios organizacijos.

Sig galutine veiksniy grupe galima taip jtakoti, kad jmanoma sukurti terpe, teigiamai
veikianCig norimas veiklos kryptis. Tai daznai vyksta atvirai deklaruojant tam tikrus principus,
vadinamus organizacijos filosofija. Vadinasi, organizacijos filosofija apibrézia bitent tai, kg
organizacija nori pasiekti, kas yra realu, bidinga bdtent jai, ir tuo paciu vardina vertybes,
kuriomis reikia vadovautis, norint Sig filosofijg jgyvendinti. Vienintelis dalykas, ko ji neapibrézia,
tai atskiry darbuotojy atliekamo vaidmens. Organizacijos kultira — tai normuy, elgesio, sampraty,
vertybiy, ritualy ir ceremonijy, nuostaty ir jsitikinimy rinkinys, su kuriuo sutinka duotosios
organizacijos nariai (Ackroyd, Fleetwood, 2004), o organizacijos filosofija — tai taisyklés ir
vertybés, kuriomis vadovaujantis organizacija gali pasiekti uzsibrézty veiklos tiksluy.

Organizacijos kultdra suprantama kaip bidas realizuoti apibréztg antstatg —
organizacijos filosofijg, kurioje yra suformuluoti jsipareigojimy pagrindai jvairiems visuomenés
sluoksniams, tarp jy ir savo darbuotojams. Ji yra komunikacinés ir gamybinés veiklos
pasaulézilros pagrindas kiekvienoje dkio Igsteléje. Tvirtinama, kad organizacijos filosofija
privalo pagristi apibréztos organizacijos funkcionavima, jos indélj i zmonijos progresa. Vadinasi,
organizacijos filosofijos uzduotimi tampa pasiekti tarpusavio supratima, vertés, tiksly ir prasmés
visuotiniame Zmoniy gyvenime supratima.

ISkeliant organizacijos jvaizdzio reikSme teigiama, jog organizacijos filosofija ir
vyraujanti joje iniciatyvos dvasia turi Zymiai didesne jtakg siekiant rezultaty, negu techniniai ar
ekonominiai resursai, organizacinés struktdros ir laiko strategijos. |vaizdis — tai vidinés ir
iSorinés organizacijos auditorijy nuomoniy bei pazidry visuma. Siuolaikinés jmonés vadovai
aiSkiai suvokia, jog palankus jmonés jvaizdis — didZiausia vertybé. Ji didzigja dalimi nulemia
vartotojo pasirinkimg, sukuria unikalig aplinkg, kurioje lojalts klientai tampa maziau priekabus
kainoms, skleidzia teigiama informacija apie ja, leidzia organizacijai sutaupyti 1éSy rySiy su
vartotojais vadybai. |vaizd| labiausiai jtakoja rySiai su visuomene, kadangi jais pasinaudojus
galima suformuoti teigiamg jmonés jvaizdj (Drateikiené, 2002).

Siandien Internete jvairios organizacijos pristato savo veiklos filosofijg. PavyzdZiui,
Lenkijos elektra tvirtina, jog jy firmos dinamiSko vystymosi varikliu yra iSsilavine ir kompetentingi
darbuotojai. Organizacijos filosofija gali biti suprantama ir kaip galimybé periodiSkai kintant
sistemai pateikti savo klientams geriausius sprendimus. Firma ,IZOHAN® teigia, kad jie yra
organizacija, kuri uztikrina ne tik kliento buities saglygas, bet ir saugumo jausmg mainais | gerg
savo pareigy atlikima, jneSantj savo indélj j firmos tiksly realizavima. Kauno kolegija teigia, kad
jos vizija — ,Lietuvoje lyderiaujanti, sékmingai Salies bei regiono socialiniams— ekonominiams
pokyCiams jtaka daranti, akredituota ir tarptautinj studijy programy pripaZinimag pasiekusi
aukstoji mokykla. Kauno kolegijos vizija — atvira, lanksti, nuolat besimokanti organizacija, veiklg
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grindzianti aukstos kokybés principais, puoseléjanti savitg kultlra, pagrista atsakomybe ir
pasitikéjimu, suteikianti galimybes kiekvieno jos nario saviraiSkai“ (Kauno kolegijos internetinis
puslapis). Tokia organizacijos filosofijos formuluoté apima valdymo metodg visuose
organizacijos lygiuose.

Kaip matome, organizacijos filosofija turi jvairialype prasme, jai suteikiamas
skirtingas, nors tuo paciu ir panaSus, turinys. Naudojant terming organizacijos filosofija
aptariami bendri verslumo, organizacijos misijos, kultdros institucijy bei verslo jstaigy veiklos, ir
kity visuomenés praktikos sri¢iy klausimai. Faktidkai, remiantis rinkos santykiais, sprendziamos
konkreCios ekonomikos, verslo ir kultiros problemos. Todél kyla klausimas — kiek terminas
filosofija atitinka sprendzZiant konkrelias praktines problemas? Ar tikslinga ji vartoti taikant
specifinéms labai praktinéms gyvenimo sferoms?

Atsakymo visy pirma reikia ieSkoti pacioje Sio termino reikS8méje bei jo vartojime.
Zodis filosofija neturi aiSkios ir apibréztos prasmés. Net filosofai skirtingai apibrézia filsofijos
sampratas. Jei pazvelgsime | filosofijos istorija, aiSkinancig Sio termino reikSme, tai matysime
daugybe jvairiy idéjy, teorijy, koncepcijy ir problemy. Iki XIX amziaus terminas filosofija buvo
vartojamas daugiau ar maziau savo pirmaja — iSminties meilés — samprata. Nuo XIX a. vyko
terminy tikslinimas — gamtos filosofija tapo mokslu, moralés filosofija suskilo | etika, logika,
metafizikg, kt. Filosofija tapo mokomaja disciplina (Caratini, 2007). Po 1945 m. ,filosofijg imta
traktuoti kaip labai bendrg pozidri naudojantis visomis Zmogaus mastymo galimybémis ir
pazinimo priemonémis: stebéjimu, dedukcija, apskai€iavimu, kompiuteriais, meile, ekstaze,
Z0dZiu, tyla, kancia, kt. Filosofija pretendavo j enciklopediS8kuma ir kartu sieké bati sistemine... ji
egzistavo visur® (Caratini, 2007, p.18).

XX ir XXI amziy sandiroje kyla abejoniy, ar apskritai filosofija, kaip savitas pasaulio
suvokimas, turi teise i8likti, kadangi jos problemas sékmingai sprendzZia gamtos ir visuomenes
mokslai. Daznai filosofija yra sutapatinama su specialiaisiais dalykais ar net tampa atskiru
mokslu ar metodu, kaip atsitiko su hermeneutikos, fenomenologijos, struktiralizmo teorijomis.
Kalbant apie organizacijos filosofijos turinj kyla klausimas, ar tai yra mokslo, ar filosofijos
kategorijos samprata. Kada bendrai aptariame mokslo ir filosofijos tikslus, suvokiame, kad tam
tikra prasme jie yra tapatis — PAZINTI ESME. Tam tikslui pasiekti taikomi ir tie patys badai —
logika ir teorija. Taip atrodo, kai zilrime | problemg supaprastintai. IS esmés klausimas yra daug
sudétingesnis. Remiantis A. Sliogeriu (2001), nagrinéjant dalyka moksliskai, reikia tai atlikti
dirbtinémis salygomis, kad galima bty atskleisti naujas savybes, ko negalime atlikti natdralioje
aplinkoje. PavyzdZiui, norint istirti medj, negana jj apziuréti ir apmastyti. Visy pirma reikia ji
iSrauti, supjaustyti, veikti ragstimis, deginti ir t. t., tokiu budu paZinti jo apibréztas savybes. 1§
tokiy eksperimenty gali susiformuoti jvairis mokslai — fizika, chemija, biologija ir t. t. Tq patj
galima pasakyti ir apie visuomeninj organizma, apie jvairialypes jo vidines organizacijas. Daikty
savybeés ir visuomenés struktiros dalys yra begalinés, kaip ir kokybiSkai suprantamas pasaulis
taip pat yra begalinis. Dél to suprantama, jog mokslas gali egzistuoti kaip daugybés
besivystan€iy mokslo Saky visuma. Savo ruoztu mokslininkai niekada nekelia klausimo, jei
negali | jj atsakyti empirinés patirties pagrindu. Taigi, | kokius klausimus turi atsakyti
organizacijos filosofija? Pagal pozilrj, kad filosofija yra iSminties meilé, nepanasi | moksla,
kadangi gali suvokti pacig bitj, jos organizacijg ir pasaulj kokybiSkai kaip visuma, gali susidaryti
ispudis, kad toks terminas neturéty bati vartojamas. Filosofija daiktus apmasto tokius, kokie jie
yra patys savaime, nepatalpinti | dirbtines salygas, nepriklausomi nuo Zmogaus, esancius
nepertvarkytoje natiralioje terpéje. Net dirbtinj, Zmogaus sukurtg pasaulj, filosofas supranta
kaip darng, o ne jo paties sukurtg realybe. Taigi, filosofas kelia tokius klausimus, j kuriuos joks
mokslas savo metodais nepajégus atsakyti. Tuo metu organizacijos filosofija kelia konkrecias,
praktines visuomenés organizacijos problemas. FilosofiSkai mastant realybé teoriSkai yra
suprantama tam tikru apibréztu pozidriu, subjektyviai, nes patirties visuma yra subjektyvi ir
releatyvi, taigi, Zzmogiska. Taciau antra vertus, tos visumos faktiSkai néra. Mes pastebime tik
transcendencijos fragmentus, i$ kuriy susideda savita realybés mozaika, kuriai ir suteikiama
filosofiné prasmé. Filosofai, déstantys tokias mozaikas, pristato jas jvairiai, nes remiasi jvairiais
ispldziais ir jvairiomis gyvenimo patirtimis. Vadinasi, kiekvienas filosofas iSreiSkia savo unikaly
poziurj | pasaulj, tatiau neskelbia jo kaip vienintelio jmanomo. Filosofija visada stebi realybe per
konkreCig asmenybe. Taliau organizacijos filosofija kelia ir sprendzia konkre€ias pragmatines
problemas priklausomai nuo uzsibrézty tam tikry tiksly bei salygy visuomenéje.

Filosofija, atverdama asmeniniy santykiy, sampraty, institucijy reliatyvuma, tuo
paciu parodo, kad egzistuoja apibréZtas tam tikras baties pagrindas, tam tikri dalykai, tokie, kaip
bities transcendencija ir jos fenomenai, kuriy negalima nei sunaikinti, nei ignoruoti. Filosofai,
analizuojantys transcendencijg bei jos apraiSkas be jokiy praktiniy tiksly stengiasi pasiekti vieng
— suprasti tai, kas yra.

Organizacijos filosofija aiSkina konkrecCias realijas, besikei€iangias, turinCias
praktine reikSme, gilinasi | visuomeninio gyvenimo dalykus. Taigi, kokia reali prasmé gladi



sampratoje organizacijos filosofija? Misy nuomone, organizacijos filosofijos samprata priklauso
mokslo sferai, kadangi jos iSvados yra tvirtinancios, t.y. verifikuojan¢ios empiriSkai. Antra vertus,
antikinés filosofijos pozidriu, visada buvo kuriamos naujos idéjos, ypa¢ — visuomenés kriziy
metu, kada ty idéjy poreikis bidavo didziausias. Tadiau tas teorijas visada realizuodavo religija,
mokslas arba politika. Turint galvoje, kad filosofija neduoda galutiniy atsakymy ir apCiuopiamy
rezultaty, daznai galvojama, kad ji nereikalinga. Taliau nuo pat savo atsiradimo filosofija
stengési bati naudinga ir kasdieniniame pasaulyje ir ieSkojo bady, kaip tai padaryti. A. Sliogerio
nuomone, forma, kuria filosofija pasirodo kasdienybéje, yra sofistika. Sig sqvoka jis vartoja be
jokio neigiamo atspalvio ir tvirtina, kad sofistika...,,yra bidas, kuriuo filosofija pasireiSkia
vieSumoje, $itaip jeidama | kasdienj Zmogaus pasaulj“ (Sliogeris, 2001, p. 57). Kitaip sakant,
sofistika ir yra filosofija, pritaikyta kasdienybei, arba paprasciausiai — taikomoji filosofija, na, o
,sofistas — i$mingius, Zinantysis, arba masy dieny kalba — specialistas* (Sliogeris, 2001, p.57).
Kaip ¢ia yra suprantama sofistika? Filosofas visada klausia apie realybe be jokio pragmatizmo
SeSélio, o tuo tarpu sofistas stengiasi atsakyti | gyvenimiSskus klausimus. Transcendencija,
filosofinio bdvio kontempliacija negali tapti plataus vartojimo preke, tadiau galima parduoti
Zinias, zodzius. O tai jau sofistikos sfera. Vadinasi, terminas organizacijos filosofija yra
pritaikytas kasdienybei, t. y. tampa praktiskgja filosofija.

Ar organizacijos filosofija reiSkia mastymo bada? O gal dazniau filosofijos terminas
vartojamas greta organizacijos ar vadybos tik kaip tam tikras papuosimas, ornamentas, kaip tie
postmodernas filosofai, kuriuos vadina tiesos dizaineriais, cinikais, anti-demokratais, nors jie
tokie niekada nebuvo? (Campbell, Rene ten Bos, 2007). Filosofija kartais suprantama ir kaip
tam tikra nostalgija, kai kalbama apie gyvenimo filosofijg ir filosofijg gyvenime. Galbat todél
vadybininkai Siandien stengiasi tapti tikrais filosofais, kaip mes juos traktuojame sengja,
tradicine, einancia nuo Platono, filosofy — iSmin€iy samprata. Tai, kad XXI amziauje kyla
susidoméjimas iSmintim ir jos iSsaugojimu jvairiais pavidalais jau niekam nebekelia
nuostabos(Campbell, Rene ten Bos, 2007). Bitent iSmintinga veikla — filosofija — kaip mes jau
pastebéjome, taikoma ir formuojant organizacijos vizijg, misija, strategija, jvaizdj, klimata, ir kt.

Savoka organizacijos filosofija misy postmodernioje visuomenéje paprastai
suprantama kaip organizacijos elgesio standartas, dalykinis credo. Ji nusako pagrindines
vertybes, lUkescius ir principus, kuriais veikia organizacija, siekdama savo tiksly ir vykdydama
savo veiklg. Kintancios rinkos sglygomis organizacijos priverstos labai greitai kurti bei keisti
savo strategijas. Taliau strategijos turi reikSme ir yra efektyvios tik tada, kai jos yra aiSkiai
suvokiamos. Be to, emocingai priimamos organizacijos Zmoniy, susiejamos su aukstesnémis
vertybémis. Vadinasi, reikia kurti organizacijg, kurioje Zmonés mato tikéjimo prasme, su kuria jie
save identifikuoja, kuriai jie noréty priklausyti. Siuolaikinés organizacijos siekia turéti tokiy
darbuotojuy, kurie bdty stipriai ir emocionaliai su ja susieti, nes labai daznai ne finansiniai, o
Zmoniy potencialo resursai, jy zZinios ir patirtis lemia organizacijos sékme.

Formuojant organizacijos filosofijg, svarbu jvertinti tam tikrus aspektus, kurie daznai
yra visai kitokie, negu iki tol buvusi praktika. Organizacijose vis dazniau atsigreziama | Zzmoguy, |
asmenine darbuotojy patirtj, formuojamas toks organizacijos jvaizdis, ambicijos, kurios
grindziamos rySkesniu darbuotojy interesu ir démesiu, o ne strateginiais tikslais ar veiklos
rezultatais (Norman, 2001). Taciau sukurti organizacijos filosofijg dar neuztenka — labai svarbu
yra jg iSlaikyti. Kadangi organizacijos filosofija, kurig sudaro organizacijos vertybiy sistema,
grindZiama jausmais ir emocijomis, ji néra labai ry8ki, taCiau batent ji gali suvienyti, sutelkti
Zmones. Organizacijos, kuriose Zmonés dirba praleisdami didZigjg aktyvaus savo laiko dalj,
palaipsniui tampa pagrindine saves realizavimo ir i8raiSkos vieta. Maza to, darbuotojai, ypac
intelektualQs, nebenori ,,dirbti organizacijai”, bet nori jai priklausyti, biti jos nariais, identifikuoti
save su organizacija. Jei darbuotojas sutapatina save su organizacija, jis jai skiria ne tik savo
darbo laikg, bet ir emocijy energija, siekdamas, kad jo organizacija veikty sékmingiausiai
(Norman, 2001).

|vairQs autoriai, nagrinéjantys organizacijy filosofijos, kultlros, strateginio valdymo
problemas, iSvardija daugelj salygy, lemianciy naujos organizacijos filosofijos sukarimo ir
idiegimo sékme. Taliau svarbiausios, ko gero, yra trys:

1. Asmeninio reikSmingumo pripazinimas.

2. Darbuotojy kompetencijos ugdymas.

3. Darbuotojy asmeninés iniciatyvos skatinimas.

Svarbiausia organizacijos filosofijos esmé ir galutinis tikslas yra pasiekti individo —
organizacijos darbuotojo — saves identifikavimg su savo organizacija. Taciau, tai sunkus
uzdavinys. Prie§ tai turi bati suformuota stipri ir pakankamai savita organizacijos kultdra
(Kasiulis, Tarvydiené, 2001). Dalies autoriy vadybininky nuomone, organizacijos sékme lemia
trys pagrindinés priezastys:

- asmeninio reikSmingumo pripazinimas;

- darbuotojy kompetencijos ugdymas;
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- darbuotojy asmeninés iniciatyvos skatinimas (Jucevicius, 1998; Norman, 2001).

Tai suprantama kaip organizacijos filosofijios pamatas. Vadinasi, galima daryti
iSvada, kad postmodernioje visuomenéje terminas filosofija, vartojamas kaip praktinés tam
tikros organizacijos vertybiy sistemos jprasminimo bddas, neprieStarauja savo pamatinei
iSminties meilés prasmei.

ISvados

1. Siandieniniai ekonomistai, vadybininkai bei kity sri¢iy specialistai terming
organizacijos filosofija vartoja jvairiomis reikSmeémis:

v'suteikdami jam organizacijos strategijos ir taktikos (planavimo, organizavimo,
kontrolés, stipriyjy — silpnujy pusiy i8skyrimo, pasilyginimo su kitomis organizacijomis) turinj,

v tapatindami jj su organizacijos misija,

v tapatindami jj su kokybés ir verslumo filosofija,

v'tapatinamas su ideologija, ar net vartojamas vietos $io termino,

v suteikdami organizacijos kultdros turinj,

v’ kaip gamybinés veiklos pasauléziiros formavimo pagrindas,

v'tapatinama su organizacijos jvaizdziu,

v'kaip galimybé periodiSkai kintant sistemai pateikti savo klientams geriausius
sprendimus,

v'tapatinama su organizacijos valdymu visuose lygiuose.

2. Naudojant terming organizacijos filosofija aptariami bendri verslumo,
organizacijos misijos, kultdros institucijy bei verslo jstaigy veiklos ir kity visuomenés praktikos
sri¢iy klausimai, sprendziamos konkrecios ekonomikos, verslo ir kultiros problemos.

3. Savoka organizacijos filosofija tiek kaip mokslo, tiek kaip filosofijos kategorija
gali bati suprantama kaip tapati — pazinti esme. Savoka filosofija siejama su batimi ir
transcendencija, su pasaulio kaip visumos suvokimu, tuo tarpu sgvoka organizacijos filosofija
kelia konkrecias, praktines visuomenés organizacijos problemas.

4. Sofistikos, sferoje terminas filosofija gali biti pritaikytas kasdienybés aiskinimui,
taigi, organizacijos filosofija tampa praktiskosios filosofijos dalimi.

5. Savoka organizacijos filosofija misy postmodernioje visuomenéje paprastai
suprantama kaip organizacijos elgesio standartas, dalykinis credo. Ji nusako pagrindines
vertybes, lUkesc€ius ir principus, kuriais veikia organizacija, siekdama savo tiksly ir vykdydama
savo veikla.

6. Postmodernioje visuomenéje terminas filosofija, vartojamas kaip praktinés tam
tikros organizacijos vertybiy sistemos jprasminimo bddas, neprieStarauja savo pamatinei
iSminties meilés prasmei.
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PHILOSOPHY OF ORGANIZATION AS A PRACTICAL METHOD OF
ORGANIZATION FUNCTIONING

Economic challenges of the market, changing society as well as technological
environment set up new objectives for modern business, production organizations as well as
academic institutions. Besides the economic interests, public and productive forces, the
importance of both cultural norms and values in organization as well as complex social
process, where the leading role is played by the most important factor — human potential,
human resources, their creativity, adaptability to novelties, become evident. This
preconditions the changes in the attitude towards the organization — the need to describe it
not only in economic terms, but to give a broader perspective, to evaluate all relations,
culture, the hierarchy of social values, etc. occurs. What is the best way to describe these
relations? What is the term including its full spectrum? Can it be guaranteed by the term
,,organizational culture“?

The term Philosophy is polysemous. Sometimes it is used in different meanings,
that is why it should be analysed regarding this semantic variety. The article analyses the
perception of the essence of organization philosophy, describing practical application of term,
which nowadays is polysemous and is separated from the term sophistry in ancient Greece.
However, some parallels may be found between traditional philosophical understanding and
modern use of the term. It has been observed that by analysing this concept it is possible to
speak about the organizational philosophy of all world organizations or just the organizational
philosophy of a single organization by emphasizing different aspects. In the contemporary
society market economy conditions general laws, not only the ones of economical
management, but also other societal management laws become important. That is why
majority of authors from different countries think that the term philosophy reflects all
processes, disappearing from the society, that solve practical factors of society functioning in
the most effective way. That is why the organizational philosophy, describing practical society
problems may be perceived as sophistry in its antique sense, i.e. its manifestation in public,
as philosophy adapted to everyday life, which, like in the ancient Greece, is trying to
interpret practical means of the society functioning.

Key words: philosophy of organization, socium, practical philosophy, sophistry,
organization functioning.
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