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Anotacija

Straipsnyje aptariama karjeros projektavimo esmé mokymosi visg gyvenimg koncepcijos
kontekste, laikantis nuostatos, kad nuolatinis mokymas(is) yra esminis kriterijus, lemiantis
individo sékmingq karjerg bei organizacijos iSlikimg. Teoriniai samprotavimai grindZiami naujais
reikalavimais bibliotekininko veiklai, iSkilusiais vykstant globalizacijos ir Europos integracijos
procesams, nuolatinio mokymosi paradigmai tampant reikSmingu informacinés visuomenés
pozZymiu. Atsizvelgiant | karjeros samprata, iSskiriami ir charakterizuojami karjeros projektavimo
principai, apibadinami besikeiCiantys bibliotekininko vaidmenys. Pateikta teoriné apZvalga
remiasi sisteminiu poZidriu | karjeros projektavimg. Joje akcentuojama, kad sparciai Kintanti
ekonominé, socialiné ir technologiné aplinka sglygoja bibliotekininko karjeros pokydcius,
pabréziamas mokymosi visg gyvenimag reikSmingumas transformacijas iSgyvenancioje Salyje.

Aptarus svarbiausius karjeros projektavimo komponentus, straipsnyje pateikiamas
bibliotekininky karjeros projektavimo teorinis modelis.

ReikSminiai ZodzZiai: karjera, karjeros projektavimas, bibliotekininkai, mokymasis visg
gyvenima.

lvadas

Globalizacijos, Europos integracijos, Lietuvos nepriklausomybés atkdrimo procesai
salygoja pokycCius Lietuvoje, iSryskindami karjeros projektavimo ir mokymosi visg gyvenimg
koncepcijos reikSminguma. Karjeros projektavimo ir mokymosi visg gyvenimg sgvokos sietinos
su organizacijy darbuotojy kompetencijomis ir motyvacija kaitai. Svarbu pabrézti, kad biblioteky
atveju, kai informacijos specialisto samprata kinta priklausomai nuo informacijos sektoriaus ir
informacijos technologijy plétros, karjeros sgvokai bidingas dinamiSkumas, o nuolatinio
mokymosi motyvacija tampa esminiu veiksniu.

Problema: Bibliotekininky veiklos, jy rengimo, kvalifikacijos suteikimo ir kélimo,
atestacijos vertinimo rezultatai skatina diskutuoti apie karjeros projektavimo galimybes bei
problematiSkuma biblioteky viduje. Praktikoje galima stebéti nepakankamg bendradarbiavima ir
bendravimg tarp organizacijy, atsakingu uZ biblioteky politikg, tarp biblioteky ir institucijy,
atstovaujanCiy verslo sektoriy ir t.t. Bibliotekininky karjeros projektavimo svarba
neaktualizuojama jokiose Lietuvos valstybés reglamentuojandiuose teisiniuose dokumentuose.
Akivaizdu, kad batina kurti bibliotekininky mokymo struktlrg ir gera teisinj pagrindg moderniam
neformaliajam bibliotekininky Svietimui. Bibliotekininky karjera yra palikta likimo valiai.

Todél Siame straipsnyje siekiama atsakyti | probleminj klausima: Kokios yra
bibliotekininky, karjeros projektavimo kryptys pokyc€iy ir mokymosi visg gyvenimag koncepcijos
kontekste?

Naujumas ir aktualumas: Dél besikeicianc€iy technologijy, darbo metodikos kaitos, naujy
gamybos procesy i$ Siuolaikinio Zmogaus reikalaujama gebéti dirbti lanksc€iai ir savarankiskai
jvairiose profesinése srityse. Sparti kaita didina veiklos reikalavimus (Watts, 1994;
Memorandumas, 2001; Lauzackas, 2005), iSrySkina pokycius, kurie didina darbo vietos
reikalavimus. Siuolaikiniy pokygiy kontekste keliami nauiji reikalavimai visy profesijy Zmonéms.
Kaitos analizé rodo, kad Ziniy visuomenés formavimasis sukuria prielaidas biblioteky ir jy
veiklos kaitai. Biblioteky veiklos sferoje stebima politiniy, ekonominiy, kultdriniy, socialiniy
transformacijy raiska, kurj salygoja mokymosi visg gyvenimg ir karjeros projektavimo procesy
integracijos buatinybe. Globalizacijos ir Europos integracijos procesai taip pat kelia naujus
reikalavimus bibliotekoms ir socialiniy sfery profesijy atstovams. Taigi, biblioteky ir
bibliotekininky situacija yra ypatinga, nes jy veiklos srityje yra stebima paradigmy kaita. Tai
leidZia teigti, kad bibliotekininko karjera taip pat turéty keistis. Ne maziau svarbu, kad nuolatinj
mokymasi jie siety su karjera ir suvokty, kad karjera — tai procesas, realizuojamas nuolat
kintanCiame darbo pasaulyje. Viengkart jgytos zinios, jgldziai ir netgi formaly iSsilavinimg
liudijantys dokumentai dinamiSkame S8iy dieny darbo pasaulyje negali garantuoti karjeros
sékmés visam gyvenimui. Bdtina be paliovos atnaujinti Zinias, t. y. nuolat mokytis
(Stanisauskiené, 2007). Taigi, bibliotekininky karjera ir nuolatinis mokymasis iki Siol buvo
aptariamos ir suprantamos labiau kaip atskiros formalios dalys, negu kaip holistiné profesiné
patirtis.



Atsizvelgiant | auk&Ciau aptartas problemas, salygojancias bibliotekininky karjeros
projektavimo ir mokymosi visg gyvenimg santykio kaitg, straipsnyje pasirinktas analizés
objektas — karjeros projektavimo ir nuolatinio mokymosi santykis. Objekta konkretizuoja
analizés dalykas, atspindintis straipsnio tematikg — bibliotekininky karjeros projektavimas
mokymaosi visg gyvenimag koncepcijos kontekste.

Straipsnio tikslas — atskleisti karjeros projektavimo ir mokymosi santykio turini mokymosi
visg gyvenimg koncepcijos aspektu, pabréziant Siuolaikinius bibliotekininko vaidmenis.

Siekiant minéto tikslo, darbe keliami tokie uzdaviniai:

1. Atskleisti karjeros projektavimo komponentus mokymosi visa gyvenima koncepcijos
kontekste, iSry8kinant sgvokos ,karjera“ esme;

2. Pagristi karjeros projektavimo ir mokymosi visg gyvenimg procesy reikSmingumag
bibliotekininko karjeros formavimuisi, atsizvelgiant | socialiniy transformacijy laikotarpiu
iSkylancius reikalavimus informacijos specialistui;

3. Atsizvelgiant | esminius sgvokos ,karjera“ sampratos bruozus iSskirti ir apibendrinti
bibliotekininky karjeros projektavimo komponentus iSrySkinant mokymosi visg gyvenima esme ir
pateikiant teorinj bibliotekininky karjeros projektavimo model;.

Rengiant straipsnj naudoti mokslinés literatiros, dokumenty ir empiriniy tyrimy rezultaty
analizés, apibendrinimo bei sisteminimo metodai. Straipsnis grindziamas Siomis
metodologinémis nuostatomis:

Mokymosi per visg gyvenimg teorija (Longworth, 1999) akcentuojancia, kad mokymasis
per visg gyvenima — tai Zmogiskojo potencialo plétoté per nuolatinés paramos individui procesa,
kuris stimuliuoja ir jgalina §j individg per jo gyvenimg jgyti visas reikalingas Zinias, gebéjimus,
vertybes ir supratimg bei visa tai pasitikin€iai pritaikyti atliekant savo gyvenimo vaidmenis
(StaniSauskieng, 2007).

Karjeros projektavimo teorija (Pukelis, 2003) aiSkinancia, kad nuolatinés kaitos salygomis
bdtina prognozuojamy pokycCiy kontekste tirti, planuoti ir jgyvendinti savo profesinés veiklos
tobulinimo procesus siekiant islikti nuolat kintancioje darbo rinkoje bei jprasminti gyvenima.

Karjeros esmé

Siekiant atskleisti sgvokos ,karjera“® esme, analizuojant Siuolaikinius bibliotekininky
vaidmenis, svarbu buvo atsakyti | klausima: kaip kaitos salygoti biblioteky ir jy darbuotojy
veiklos pokyciai susije su profesinés karjeros ir mokymosi visg gyvenimg procesu. Atsakymo |
§j klausimg buvo ieSkoma, analizuojant kaip globalinés kaitos salygoti pokyciai darbo pasaulyje
skatina profesijy kaitg, o informacinés ir Ziniy visuomenés plétra — bibliotekininky veiklos ir jy
karjeros raida.

Karjeros projektavimo svarba aktualizuojama Svietimo bei profesinj informavimg ir
konsultavimg reglamentuojan€iuose Lietuvos Respublikos jstatymuose, teisés aktuose ir
Europos Sajungos dokumentuose, kuriy nuostatos ragina spresti neadekvataus uzimtumo ir
darbo rinkos problemas, plétoti profesinius ir kvalifikacinius gebéjimus, tobulinti Svietimo
sistema ir darbo paieSkos duomeny baze.

Karjeros projektavimo tema reikalauja atsizvelgti | keturias tarpusavyje susijusias
.karjeros® : sampratas: karjera kaip pasiekimai (daugiausiai taikoma darbinéje aplinkoje), karjera
kaip profesija (profesijos prestizas), karjera kaip nuolatinio darbo nuosekli tgsa (Zmogaus darbo
istorija), karjera kaip viso gyvenimo vaidmeny patirties seka, pabréZiant mokymosi visg
gyvenimg galimybiy kdrima ir plétrg poindustrinéje visuomenéje. (Valackiené 2005, Petkevicitté
2006, Kucinskiené, 2003).

Poindustriné (modernioji) karjeros samprata atsirado dél pakitusiy ekonominiy, filosofiniy,
psichologiniy bei socialiniy salyguy.

Poindustriné (modernioji) karjeros samprata jtvirtino karjeros savokos pokycius:

o individualioji karjera, kai individas pats atsakingas uz savo karjerg;

e neribota karjera, tai neprisiriSimas prie vienos organizacijos, lankstumo
reikalaujancios darbo salygos;

e kintanti karjera, kai atsiranda jvairios darbo formos, laikinas darbas, néra tiesiy
karjeros keliy, mokytis ir keistis niekada ne vélu (Sedziuviené, 2007).

R. Kuginskiené (2003), V. StaniSauskiené (2004), A. Sakalas, A. Salgius (1997) ir kt.
jvardija du pagrindinius karjeros modelius:

e Asmeniné (Siuolaikiné, kintama) karjera, kurig apibudina ne tik vertikalus judéjimas
organizacijoje, bet ir nuolatinis tobuléjimas bei gebéjimas valdyti, projektuoti savo karjera.

¢ Organizaciné (biurokratiné, tradiciné) karjera — vientisa hierarchiné struktdra, jtvirtinta
organizacijoje, jai budingas bruoZas — karjeros kopimas ,aiptais, stabilumas, socialinis
saugumas, Zemas asmens iniciatyvumas ir mobilumas, individualUs pasiekimai.

Anot V. StaniSauskienés (2004), globalinés kaitos salygoti pokyc€iai darbo pasaulyje
skatina organizacijy kaita. Vienas i§ bendriausiy organizacijos pokyc€iy yra darbuotojy ir
organizacijos hierarchiniy sluoksniy mazéjimas (Wheatley, 1992, Arnold, 1997, Sting, Vulf,
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1994). Del to tampa sunkiau siekti paaukstinimo, didesnés atsakomybes. Tokie pokyCiai lemia
didesne individualia atsakomybe uZ konkrecig veiklg (StaniSauskiené, 2004). Si tendencija,
jgalina darbuotojus veikti savarankiSkai, kita vertus reikalauja pasirengimo organizacijos
sprendimy, priémime.

Taigi, galima teigti, kad ankstesné nuostata, kai organizacijos rupinasi savo darbuotojy
karjera, daugiau neegzistuoja. Siandieniné aplinka reikalauja ,plok$tesnés* organizacijos.
Kalbant apie karjeros projektavimg, bddingas noras individams priskirti atsakomybe uz savo
paciy karjeros projektavima. Taliau ir organizacijos pareiga yra suformuoti partneryste tarp
individy,_ir jy karjeros projektavimo. Anot A. Sakalo, A. Salgiaus (1997, p.37), ,Siandien
pirmumas teikiamas ne organizacijos tikslams, bet stengiamasi juos pasiekti tenkinant
darbuotojy poreikius, sudarant galimybes plétotis jy gabumams®. N. Petkevicittés (2006, p. 46)
nuomone, ,karjeros pasiekiamos individy ir organizacijy mainuose®.

Aptariant darbuotojy ir organizacijy santykio pokycius karjeros atzvilgiu, galima pasiremti
mokymosi visg gyvenimag koncepcija, kurios aktualumas akivaizdus kintandioje XXI a.
visuomeneje. Anot R. Ku€inskienés (2003, p.16-17) ,profesiné veikla ir mokymasis yra vieno ir
to paties karjeros medzio 8akos®. Karjera susijusi su mokymusi visg gyvenima, jos galimybeés ir
sékmé daugiausia priklauso nuo profesinés veiklos pobidzio, Seimos ir kt. vaidmeny atlikimo
sékmingumo. Nelinkes nuolat mokytis ir tobulintis Zmogus vargiai gali tikétis sékmingos
karjeros.

Siame organizacijy poky&iy kontekste iSryskéja darbuotojo  karjeros projektavimo
aktualumas ir problemiSkumas. Anot N. PetkeviCiatés, (2006, p.49) ,karjeros planavimo
procesas yra kaip dvipusio eismo gatvé“. Jis apima tiek individo, tiek pacios organizacijos
veiklg. Kokioje organizacijoje individas gali grei€iau pasiekti uZsibréztg karjeros tikslg?
Mokslinéje literatlroje pateikiama jvairiy organizacijos sgvokos apibrézCiy, bet 3io straipsnio
autore domina tos organizacijos, kurios sukuria tokig mokymosi aplinka, kurioje jgyjamos vis
naujos Zinios tiek paciy individu, tiek organizaciniame lygmenyse. Asmeninés karjeros tikslas
tokioje organizacijoje gali nereiksti darbo vietos pakeitimo, o Ziniy ir atsakomybés riby iSplétima.
PavyzdZiui, bibliotekininko tikslas gali bati ilikti toje pacioje darbo vietoje gilinant savo Zinias ir
ple€iant atsakomybés ribas, t.y. jo siekis — horizontali karjera. Organizacijg suprantant kaip
besimokancCig, iSrySkéja |sipareigojimo mokytis visg gyvenimg idéjos reikSmingumas.
Ilgyvendinat Sig idéjg organizacija gali bdti suprantama kaip darbuotojy karjeros projektavimo
priemoné ir kaip Sios veiklos rezultatas.

Pastaruoju metu akcentuojama, kad karjeros projektavimas — tai nuolatinés Zmogaus
pastangos jzvelgti darbo rinkos kaitos tendencijas ir prognozuojamy pokyciy kontekste tirti,
planuoti ir jgyvendinti savo profesinés veiklos tobulinimo procesus siekiant, iSlikti nuolat
kintancCioje darbo rinkoje bei jprasminti gyvenima. Vadinasi, karjeros projektavimas apima visg
Zmogaus gyvenima, nes kiekvienas asmuo nuolat projektuoja savo profesinio gyvenimo kelia.
(Pukelis, 2003). Taigi, poindustrinés (modernios) karjeros paradigma kelia naujus reikalavimus
organizacijai.

Siuolaikiniai bibliotekininko vaidmenys

Populiarus informacinés visuomenés matas yra profesijy kitimas. Siuolaikingje
visuomeneje randasi vis daugiau Zzmoniy, dirbanciy su informacijos kirimu, kaupimu, tvarkymu,
paskirstymu ir vartojimu susijusj darbg, be to, formuojasi kitokia darbo rinkos sankloda,
atsiranda naujos iki tol nezinomos profesijos ir pareigybés: informacijos pataréjy, informacijos
konsultanty, informacijos brokeriy, informacijos analitiky ir t.t. Taigi, bibliotekininkai, anksciau
uzsiiminéje bibliotekiniu ir informaciniu aptarnavimu, tampa informacijos vadybininkais.

Informacijos specialisto samprata kinta priklausomai nuo informacijos sektoriaus ir
informacijos technologijy plétotés. Siuolaikingje visuomenéje, kuri jau dabar apibtdinama kaip
informaciné, informacijos sektoriui galima priskirti (priklausomai nuo metodiky) didZigjg tkio dalj,
o daugumg technologijy traktuoti kaip informacines arba priklausomas nuo informacijos
technologijy. Sia prasme daugelj atskiry veiklos srigiy darbuotojy galima baty_ priskirti jvairioms
informacijos specialisty kategorijoms. Taciau tai néra pakankamai korektiSka, nes zymi tik
pacias bendriausias tendencijas, informacijos specialisty skai€iaus ir kategorijy augima kaip Siy
tendencijy padarinj (Augustinaitis, Maceviciate, 1996). Aplinkos pokyciai visada daro jtakg
bibliotekininkams, jy vaidmeniui, jsidarbinimo galimybéms, jvaizdziui, motyvacijai, ir net islikimui.
Todél bibliotekininkai visuomet turi atrasti sprendimg kaip laiku perskirstyti savo veiklos
vaidmenis.

Darbo rinkos kaita ypa€ pasireiSkia bibliotekininky profesinéje veikloje, kurig salygoja
mokslo ir technologijy pazanga. Taigi, dinamiSka aplinka kelia naujus reikalavimus
bibliotekininkams, sitlo naujas alternatyvas profesinei veiklai. Todél norint efektyviai ir tuo paciu
racionaliai veikti, siekti karjeros batina nuolat mokytis ir perprasti mus supandig aplinka.

Naujus reikalavimus bibliotekininko veiklai, jo kvalifikacijai ir kompetencijai diktuoja
esminiai pastaryjy mety pasikeitimai visos Lietuvos valstybés gyvenime. Tam jtakos turéjo
vidiniai ir iSoriniai veiksniai:



globalizacija ir jstojimas | Europos Sajungg;

kintanCios ekonominés, socialinés ir politinés salygos;
informaciniy ir komunikaciniy technologijy plétra;

didéjantys visuomenés poreikiai informacijos iStekliams;
besikeiciantis bibliotekininko vaidmuo Siuolaikinéje bibliotekoje;

o tarptautinés bibliotekininkystés ir informacijos moksly praktikos tyrinéjimai ir
lyginamosios studijos.

A. Goulding (2005) iSskiria 12 bibliotekininko vaidmenu, kuriems atlikti reikalingos jvairios
kompetencijos:

Daugialypés terpés priemoniy naudotojo,

Tarpininko,

Metaduomeny gamintojo / kiréjo

Komunikatoriaus,

Komandos zaidéjo,

Mokytojo/edukatoriaus,

Vertintojo,

Derybininko, projekty vadovo,

Novatoriaus,

Fondoieskos specialisto (Mazeikiené, Liukinevigiené, Saparniené, 2008).

I. Fourie (2003) nuomone, Siuolaikinéje informacinéje visuomenéje bibliotekininkai
norédami, jgyvendinti naujus savo vaidmenis, turi turéti Sias savybes:

o Entuziastingai mokytis visg gyvenima ir priimti naujus vaidmenis;

o Atkakluma, uzsispyrimg;

e Kdarybinj mastyma;

e Pasitikéjimag savimi;

e NovatoriSkuma.

A.Glosiené (2000) aiskina, kad tradicinei bibliotekininko profesijai naujy giminingy
profesijy atsiradimas kelia nemazai i$8Ukiy, nes naujos profesijos yra madingos, paklausios,
geriau apmokamos nei tradicinis bibliotekininko darbas. Informacijos rinka ver€ia biudzetinés
sferos bibliotekininkystés ir informacijos profesionalus daugiau démesio skirti nuolatiniam
mokymuisi savo organizacijoje, kad iSlikty konkurencingi Siuolaikinéje darbo rinkoje, t.y.
bibliotekininko karjeros sékme lemia jo gebéjimas nuolat mokytis, prisitaikant prie kintan&iy
darbo pasaulio reikalavimy bei proaktyviai reaguojant | technologijy pazangos keliamus

Norédami iSgyventi konkurencijos salygomis, bibliotekininkai turi prisiimti naujus
vaidmenis bei entuziastingai mokytis visg gyvenima, siekti valdyti, projektuoti savo karjera, kurti
-.Mokymosi visg gyvenimg memorandumas®“ (2001), bdtina suvokti mokymosi visg gyvenimg
verte: ,vertingiausia — Zmogaus gebéjimas nuolat besimokancioje aplinkoje naudoti Zinias
veiksmingai ir ypatingai. [...] Nuolatinis Svietimas ir mokymasis yra geriausias badas priimti
permainy iSSukius®.

Galima pastebéti, kad pokytis tampa nuolatine Siuolaikinio bibliotekininko bisena. Viena
svarbiausiy — mokymusi visg gyvenimg grista perspektyva, kurios esmé yra ta, kad
bibliotekininkai konkurencinj pranaSumag gali jgyti kontroliuodami ir efektyviai projektuodami
savo karjerg. Todél mokymasis, kaip nuolatinis ir nuoseklus procesas, tampa bibliotekininky
gyvenimo bei jy karjeros sékmeés garantas.

Taigi, svarbu vertinti Siuolaikinio bibliotekininko karjeros kaitg naujos karjeros
projektavimo paradigmos kontekste. Sparciai kintant darbo rinkos salygoms (bibliotekininky
veiklos kontekste tai aiskiai priklauso, pavyzdziui, nuo demografiniy tendencijy kaitos ir su tuo
susijusiu gyventojy mazeéjimu; kas salygoja informacijos vartotojy skai¢iaus mazeéjima, naujy
informaciniy bei komunikaciniy technologijy kaitg ir t. t.).

Bibliotekininky teorinis karjeros projektavimo modelis mokymosi visa gyvenima
kontekste

Apibendrinant galima pastebéti, kad uz savo karjerg yra atsakingas kiekvienas individas,
taCiau organizacija bei valstybés politika, skatinanti visuomene mokytis taip pat dalyvauja
individo karjeros planavimo procese. Jei mes aktyviai nenukreipsime savo karjeros tam tikra
linkme, ji bus palikta likimo valiai.

Remiantis karjeros definicijomis (Kucinskiené, 2003, StaniSauskiené, 2004, Sakalas,
Salgius, 1997 ir kt.), K. Pukelio (2003, p.3) suaugusio Zmogaus karjeros projektavimo schema,
sutampandia su karjeros planavimo procesu, kurio tikslas padéti zmogui siekti horizontalios
arbalir vertikalios karjeros auk$tumy pasirinktos profesijos srityje, P. Senge (1990) modeliu, kad
besimokancioje (moksliojoje) organizacijoje kiekvienas darbuotojas prisima atsakomybe uz
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savo karjerg ir mokymasi, A. Augustinai¢io (2001), A. Golding (2005), Fourie (2003)
nuostatomis, kad bibliotekininkas informacinéms technologijoms pradéjus skverbtis | visas
veiklos sritis, tarsi iSaugo i$ savo ,marskiniy®. [vertinus tai, kad organizacijos tampa plokstesnés
ir skatina horizontaliyjy rysiy tarp organizacijos nariy augima, t.y. organizacijoje galima vertikali
ir horizontali darbuotojy karjera (StaniSauskiené, 2004, 2007, Augiené, 2009, Valackieng,
2005). Remiantis G. Linkaitytés, L. Zilinskaités (2008) jzvalgomis, kad valstybés politikos
strategija turi palaikyti priemones, kuriy gali imtis vyriausybé, paskatinanti Zmones dalyvauti
profesiniame mokymesi. Taip pat prisidedant prie mokymosi visg gyvenimg nuostatos
itvirtinimo, kad sékmingg peréjima prie Ziniy visuomenés turi lydéti peréjimas prie mokymosi
visg gyvenimag, bei tai, kad batina plétoti nuolatinj mokymasi (Memorandumas, 2001), liko
atskleisti bibliotekininky karjeros projektavimo teorinj modeli mokymosi visa gyvenimg
koncepcijos kontekste (zr. 2 pav.), nes informacinés visuomenés saglygomis bibliotekinis
profesionalumas reikalauja naujo pozidrio | karjera. Bibliotekininky karjeros projektavimo
modelyje pateikiami trys lygmenys mokymosi visg gyvenimg kontekste: asmeninis,
organizacijos, visuomeninis. Batent tokia veikla gali padéti lengviau pasiekti norimo rezultato,
t.y. projektuoti bibliotekininko karjera. Sio teiginio priezastys paaiskés atskleidZiant patj model;.
Karjeros projektavimo modelis sékmingai veiks tuomet, kai bus suformuluoti tikslai ir sudaroma
sistema jiems pasiekti.

Organizacijos Teisiniai dokumentai Asmeninis
lygmuo lygmuo

Visuomeninis lygmuo
Karjeros
Planavimas ir
organizavimas

Saves ir aplinkos
pazinimas
Y

A 4
Zinios apie karjeros
galimybes
Y
A 4

Bibliotekininko
vertikali + horizontali karjera

Karjeros pokyc¢iy
valdvmas

A

A 4

Karjera ir
mokymasis

Mokymasis visg
gyvenima

2 pav. Bibliotekininky karjeros projektavimo teorinis modelis mokymosi visg gyvenimg
kontekste (autorés)

Galima iSskirti Siuos teorinio karjeros projektavimo modelio lygmenis:

Asmeninis lygmuo:

e Saves ir aplinkos pazinimas. Individui atliekan€iam savianalize, reikalinga informacija
apie asmenines savybes ir pozilrius, vertybes, interesus, reikSmingas siekiant karjeros, turimus
igldzius, kompetencijas. Tik pazinus save galima analizuoti darbo ir iSorine aplinkg. Kaip teigia
Persons (1909) yra trys pagrindiniai profesijos pasirinkimo principai: saves pazinimas, profesijy
pasaulio iSmanymas ir Siy ziniy tarpusavio derinimas.

e Zinios apie karjeros galimybes. Karjeros galimybiy tyrimg sidloma pradéti nuo savo
karjeros vizijos kdrimo. Vizijoje turi atspindéti tai, kas svarbu, kg sugeba, nori ar ketina veikti,
siekdami karjeros. Anot D. Albrektaités ([n.d.]) vizija — tai poreikis identifikuoti stiprybes,
silpnybes, galimybes ir grésmes.

e Karjera ir mokymasis. Kad pasiektume iSsikeltus tikslus, privalome issiaiskinti kokiy
kompetencijy (ziniy, gebéjimy, jglidziy, nuostaty) triksta.

e Karjeros pokyciy valdymas. Individo mokomoiji ir tiriamoji veikla duoda tam tikrus
rezultatus. |gyta informacija transformuojasi | Zinias, kurios panaudojamos darbinéje veikloje.
Tokiu badu darbiné veikla tampa vis profesionalesné ir atsiranda galimybé bati konkurencingam



darbo pasaulyje bei jgyvendinti savo karjeros vizija. Sis pokytis darbinéje veikloje skatina naujg
mokymosi tikslg bei tobulinimasi.

Organizacijos lygmuo:

Karjeros planavimas ir organizavimas. Jau i8siaiSkinome, kad uZ savo Kkarjerg yra
atsakingas individas, taciau organizacija taip pat dalyvauja savo darbuotojy karjeros
projektavime.

Visuomeninis lygmuo:

Teisiniai dokumentai  reglamentuojantys  bibliotekininky  profesinio  tobuléjimo
galimybes.

Modelj iliustruoja mokymosi visg gyvenimg koncepcija, kuri yra labai svarbi karjerai.
Bibliotekininky karjeros projektavimo teorinis modelis, mokymosi visg gyvenimag koncepcijos
kontekste, néra galutinis rezultatas. Karjera ir mokymasis visg gyvenimg yra nuolatinés veiklos,
nenutrikstantis procesas ir gyvenimo budas per visg gyvenima, salygotas nuolatiniy pokyciy.
Taigi, galima teigti, kad karjerai ir mokymuisi visg gyvenimag keliami tie patys reikalavimai kaip
nenutrikstamam procesui valdyti.

ISvados ir pasialymai

1. Tradicinéje ir Siuolaikingje literatliroje karjeros samprata — placiai nagrinéjama.
Apibréziant karjeros samprata, dazniausiai remiamasi multidisciplininiu zmoniskuyjy istekliy
vadybos pozilriu | karjerg. Karjera interpretuojama kaip individuali Zzmogaus darbinés veiklos
patirtis per visg jo gyvenimag, remiantis postmodernumo dimensijomis ir globalizacijos teorija.

2. Mokslinés literatiros analizé parodé, kad pagrindiniai karjeros projektavimo elementai
— tai nuolatinés Zmogaus pastangos jZvelgti bisimas darbo rinkos kaitos tendencijas, tirti ir
planuoti savo profesine perspektyva bei profesinés kvalifikacijos tobulinimo poreikius, siekiant
atskleisti savo gabumus ir sékmingai konkuruoti nuolat kintan&ioje darbo rinkoje. Temg galima
interpretuoti, kad karjera ir mokymasis visg gyvenimg - kaip nuolatinés veiklos nenutrokstantis
procesas, salygotas nuolatiniy poky€iy, atskleidZiant tiek karjeros sampratos, tiek mokymosi
visg gyvenimg daugiamatj fenomeng. Mokymosi visg gyvenimg procese pabréziama aktyvi
individo pozicija bei jo atsakomybé ugdyti bei tobulinti karjeros kompetencija.

3. Kaitos analizé rodo, kad Siy dieny bibliotekininko profesiné veikla lydima esminiy
socialiniy poky¢iy ir prieStaravimy sukuria prielaidas jy karjeros pokyCiams. Bibliotekinéje
prognozéje kalbama apie bibliotekininkg kaip Ziniy ir informacijos paslaugy vadybininka, kuriantj
informacijos strategijg bei atliekantj vadybininko funkcijas asmeninéje ir grupinéje informacinéje
veikloje. Mokymasis visg gyvenimg suprantamas kaip Siuolaikinis atsakas kaip  jgyti
konkurencinj pranaSuma, bei gyvybiSkai svarbu gebéjimg - projektuoti savo asmenine karjera.
Taigi galima teigti, kad bibliotekininky nuolatinis mokymasis tampa siekiu reorganizuoti
bibliotekininky karjeros projektavimg, atsiZzvelgiant | bendras mokymosi visg gyvenimg
nuostatas bei naujas bibliotekininky kompetencijas. Tacliau kaitos rezultatai atskleidZia
bendradarbiavimo ir socialinés partnerystés nepakankamumg tarp biblioteky ir valstybés
instituciju, neigiamai salygojantj bibliotekininky karjeros projektavimo procesg. Batina jvertinti,
kad tokioje situacijoje nuolatinis biblioteky atsinaujinimo procesas komplikuoja darbuotojo ir
organizacijos santykj — bibliotekininko galimybés identifikuotis su organizacija, kurti asmeninés
karjeros strategijas rySkiai sumazéja. ISrySkéja organizacijos vadovy ir darbuotojy santykiy
itampos, neigiamai salygojancios karjeros projektavimo galimybes organizacijoje.

4. Taigi, labiau nei bet kada tikslinga parengti ir jdiegti bibliotekininky karjeros
programas, ypatingg démesj skiriant mokymosi visg gyvenimg koncepcijai. Taip pat vertinti
bibliotekininko karjeros projektavimg ir vystyma, kaip integruotg konkurencinio pranasumo
elementa.

5. Bibliotekininky karjeros projektavimui pasidlytas teorinis karjeros projektavimo
modelis, kur iSskirti tris karjeros projektavimo lygmenys, o vienas i§ esminiu segmentu
minétame modelyje yra mokymasis visg gyvenima. Pateiktas modelis sudaryty galimybés ne tik
nuosekliai projektuoti karjerg organizacijoje, bet sudaryty salygas bibliotekininkams bati
konkurencingais darbo rinkoje, suteikty galimybes siekti karjeros. Kaitos salygomis pateiktas
bibliotekininky karjeros projektavimo teorinis modelis, mokymosi visg gyvenimg koncepcijos
kontekste, néra galutinis rezultatas, tai sudétingas procesas, pereinant i§ moderniojo |
postmodernyjj laikotarpj sukeliami pokyciy virsmai jvairiose gyvenimo srityse Zmogui iSkelia
naujus barjerus, kuriuos jis turi jvertinti ir jveikti. Taigi, postmodernumo ir jo padariniy savasties
pozilriu labai svarbus yra besikei€ianCio karjeros projektavimo modelio asmeniniy,
psichologiniy, socialiniy, visuomeniniy bei organizaciniy riby nykimas.

THEORETICAL ASPECTS OF LIBRARIAN CAREER DESIGN IN THE CONTEXT OF LIFE-LONG

LEARNING CONCEPT

The essence of career planning in the context of lifelong learning concept is discussed in the article,
keeping the attitude that continuous teaching (learning) is an important criterion determining the successful
career of an individual and the survival of the organisation. Theoretical reasoning is based on new
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requirements for the librarian’s activities, which emerge in the processes of globalisation and European
integration, when the paradigm of continuous learning is becoming a significant feature of the information
society. Considering the concept of the career, the principles of career design are distinguished and
characterised; the changing roles of the librarian are described.

Presented theoretical overview is based on the systematic approach to career design. It is also
stressed that the rapidly changing economic, social and technological environment conditions the changes
in the librarian’s career; the importance of lifelong learning in the country undergoing transformation is
emphasised.

After discussing the key components of career design, the theoretical model of librarian career
design is presented in the article.

Key words: career, career desingning, librarians, lifelong learning.
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